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| - A Universidade como Fonte de Criacédo de Conhecimento

Entre as estruturas do ensino superior podemos distinguir a Universidade, que
deve abranger necessariamente a pesquisa € 0 ensino; o instituto superior de
tecnologia destinado a investigacdo e a formagdo de profissionais em tecnologias
classicas e avangadas; e o ingtituto de ensino superior que podera formar profissionais
sem que nele hgjainvestigacéo cientifica.

A finalidade primordia da Universidade e de seus institutos, seu primeiro
principio, € a criagdo de conhecimento novo. A pesquisa cientifica, a procura dos
principios e mecanismos que conduzam a inovagdo tecnoldgica, os estudos literarios
e as especul agdes filosoficas, acriacdo artistica, a investigacdo em todos os dominios
da ciéncia e da cultura sdo os objetivos primeiros, os postulados da Universidade no
mundo contemporaneo. Todo o resto decorre dai: a formagéo dos cidaddos aptos a
exercer fungdes especiadizadas em todas as areas das humanidades, da ciéncia, da
tecnologia, das profissdes liberais, a educacdo dos jovens para que exercam avida e
continuem a obra de construcdo do Brasil, serdo atividades fundamentais da
Universidade. A formacéo dos jovens na Universidade se processa naturalmente pela
prestacdo do ensino, pela comunicacdo das bases necessarias as suas atividades
profissionais, num processo de transmissdo do essencia do patriménio cultura e
cientifico da humanidade acumulado ao longo de sua histéria e que sgja relevante para
a cultura bésica dos cidadéos e para sua eventual especializagdo. E nesse processo €
fundamental a transmissdo do espirito de pesquisa, as interrogacdes de quem busca
idéias novas. A prestacdo do ensino num ambiente em que néo se faz a pesquisa
cientifica, numa Universidade sem laboratorios, sem bibliotecas adequadas, sem os
instrumentos e, sobretudo, sem os homens indispensaveis para a criacdo de
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conhecimento, para ainvencao de pensamento e mecanismos originais, tal prestagcéo
de ensino é estéril, € um ensino livresco, repeticdo exclusiva e monoétona do que
outros fizeram e escreveram.

Eliminada a criatividade como fungdo primeira da Universidade, esta sera uma
Universidade de segunda categoria, que ndo prestara sendo um ensino rotineiro, uma
educacdo sem vitalidade.

Se admitirmos este principio, sera claro entdo que a escolha dos que deverdo
exercer as atividades docentes na Universidade ndo podera basear-se sendo nas
qualidades de pesquisa e de criatividade dos professores, no seu mérito, este revelado
em suas publicagbes, em suas conferéncias e prelecOes, em suas atividades de
pesguisa, em sua capacidade de formar jovens, de bem orienté-los no dominio no qual
S80 especialistas.

N&o ha segredo na constituicdo de uma boa Universidade, ndo ha mistérios
indecifraveis, embora as condic¢des histéricas, politicas e sociais e reinantes num dado
pais, 0 seu estagio de desenvolvimento, nem sempre permitam a adogdo das condicdes
ideais e mesmo razodveis para a estruturagdo de uma boa Universidade.

Nos Estados Unidos da América como em paises da Europa Ocidental,
reconhecem-se as excelentes Universidades que contribuem para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, para o avango cultural e para o progresso econémico desses
paises. Tomaram, e sd0, parte essencia na evolucdo do pensamento.

Nao existe nenhum Pais dos acima mencionados onde o critério de escolha dos
professores ndo seja o dacriatividade.

Ao procurar estender a educacdo universitéria a mocidade dos meios do campo
e operarios, defrontou-se 0 Governo Soviético, entre 1917 e 1920, com dificuldades
que sO foram superadas com a organizagdo de escolas secundérias destinadas a
preparar os trabalhadores para as Universidades. Como regra geral, essas escolas
tiveram de recrutar pessoal docente mais qualificado que o das escolas convencionais,
e 0 aperfeicoamento das condi¢bes de trabalho e de salario para os professores das
escolas secundarias e das Universidades passou ater prioridade.

Na China, sabe-se hoje do efeito desastroso produzido no sistema universitario
e cientifico daquele pais pela famosa revolugdo cultural, pelas patrulhas ideol 0gicas
gue perturbaram avida dos “ Scholars’ e cientistas chineses

E fundamental, pois, reconhecer que a democratizagido da educagio
universitaria ndo poder ser equivalente a uma massificagdo desfigurada, a uma criagéo
desordenada de faculdades sem uma politica do Ensino Superior baseada na
competéncia do pessoa docente.

N&o se deve tampouco esquecer que se a Universidade deve servir ao
desenvolvimento nacional, deve prestar servicos e buscar integrar-se com os meios de
producdo, ndo pode ela transformar-se em apenas um conjunto de instituicdes de
ensino profissional.
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As criagdes nascidas nos laboratérios e nos gabinetes universitarios devem
certamente ser utilizados pela sociedade, contratos passados entre institutos
universitarios e empresas para o desenvolvimento de pesquisas de ciéncia aplicada e
tecnol ogia devem ser estimulados.

Mas o principio fundamenta da Universidade deve ser a criagdo de
conhecimento novo, a busca do saber.

[1- A Universidade, a Difusdo do Conhecimento e a Formagédo de Profissionais.
Universidades e I nstitutos Univer sitarios de Tecnologia

Pelo exposto, é claro que , se 0 primeiro principio de uma Universidade é a
busca de conhecimento novo, seu segundo principio €, necessariamente, o da
transmissdo do conhecimento, o ensino e a difusdo da ciéncia, da tecnologia, das
letras, das artes, a formagdo de profissionais aptos a trabalhar no Brasil, a contribuir
para 0 conhecimento da realidade brasileira e para o bem-estar dos cidadéos.

Uma Universidade tera assim necessariamente institutos de pesquisa bésica,
institutos de ciéncia aplicada e pesquisa tecnolégica e faculdades de formagéo
profissional. Nela poderdo ainda integrar-se escolas de ensino técnico de nivel
superior. Mas se a Universidade se tornar muito grande, sera mais dificil a eficaciado
seu funcionamento. Poderiamos, assim, propor que criassem, além das Universidades,
e fora das Universidades, institutos universitarios de tecnologia ou escolas superiores
de formagdo de técnicos. Esta formacdo, tdo desprezada tradiciona mente no Brasil,
deve ser estimulada e apoiada.

Desta maneira, em determinadas regibes do Brasil, poderia haver, n&o
necessariamente Universidades, mas ingtitutos universitarios de tecnologia,
abrangendo centros diversos de formagdo e de pesquisa e desenvolvimento
tecnol 6gico, mais adaptados aos problemas e interesses de cada regi&o.

Por gque deveriam existir Universidades, com a mesma estrutura e idénticas
escolas de formagdo, em todos os cantos do Brasil? Por que a vaidade do governo
local e de cidad@os de uma determinada regido leva a exigir uma Universidade quando
iguamente importante e mais adequado a regido seria um ingtituto superior de
tecnologia que congregasse centros de pesquisa e formagdo em éareas de tecnologia
tradicional e tecnologias novas - sem a necessidade de faculdades tradicionais
accessiveis em regides proximas? A experiéncia da Franca com 0s seus institutos
universitarios de tecnologia € um exemplo a ser estudado.

Todas as Universidades, todos os institutos superiores de tecnologia, todos os
centros de treinamento e formagdo profissiona deverdo ter pessoal docente
competente, professores que ndo se limitardo apenas a transmitir 0 que esta escrito nos
tratados, mas que se aplicardo a desenvolver novas técnicas, aparelhos e mecanismos
em seu dominio especial. Que se aplicardo a descobrir novos métodos e técnicas de
ensino. Somente assim serdo todos esses estabel ecimentos centros de exceléncia, e €
iSO 0 que devemos gquerer para o Brasil - centros de exceléncia : Universidades,



-4- CBPF-CS-030/97

escolas técnicas de nivel superior e de nivel médio, institutos universitarios de
tecnologia e faculdades de formagao profissional.

De nada adianta estabelecerem-se estruturas uniformes, lels e regimentos
sobre o Ensino Superior, se cada Universidade, se cada instituto université&rio de
tecnologia, se cada conjunto de faculdades de formac&o profissional ndo tiver
autonomia para se constituir, para recrutar seu pessoa docente e de pesquisa na base
do mérito e da competéncia, se ndo tiver recursos e autonomia real de gestéo para
implementar esses principios.

[1l. Os Primeiros Principios da Universidade

Assim - ndo é demais repetir - eis 0s dois principios sobre 0s quais se devem
erguer as Universidades no Brasil - tal como ocorre nos paises desenvolvidos do
mundo inteiro:

1) Criacéo de conhecimento novo através da pesguisa cientifica, das especulagdes e
estudos em todos os dominios da ciéncia pura e aplicada, tecnologia, literatura,
artes, filosofia

2) Formacao de cidaddos aptos a exercer funcdes especializadas em todas as &reas da
ciéncia, da tecnologia, das humanidades e das diversas profissdes, através do
conhecimento do patrimonio cultural e cientifico da humanidade, da prética e do
estudo das realizagOes e problemas do Brasil.

As Universidades devem desempenhar papel importante no desenvolvimento
da ciéncia e da cultura no Pais, ao lado das institui¢des independentes de pesquisa e,
em consequéncia, devem ser dotadas de pessoal docente da mais alta qualificagdo
cientifica, e de bibliotecas e equipamentos de |aborat6rios em constante renovagéo.

As Universidades devem dar aos estudantes um treinamento cientifico bésico
amplo e, a0 mesmo tempo, comunicar-lhes um conhecimento aprofundado em uma
especialidade. Sem uma formag&o cientifica suficientemente ampla o estudante corre
0 perigo de tornar-se um especialista sem uma visdo adequada dos campos gue
fundamentam a especialidade. Por outro lado, sem especializacdo, o estudante ndo
pode aprender como penetrar em profundidade nos pormenores do seu campo de
estudo. Sobretudo, o estudante universitario deve preparar-se para a pesquisa
cientifica o mais cedo possivel. E um erro acumulado ao longo dos Gltimos anos
pensar que o objetivo ultimo dos estudantes € obter um diploma de doutor para cuja
realizacdo deve gastar muitos anos estudando e fazendo cursos. aém dos cursos de
graduacdo, os de pos-graduacdo, de doutoramento, os cursos de pds-doutoramento.

Quanto mais cedo um jovem se puder iniciar na pesquisa, melhor. Devemos
formar pesquisadores, doutores e profissionais jovens, capazes de desenvolver sua
capacidade intelectual com plenitude e com o vigor, a imaginagdo e o entusiasmo
caracteristicos da juventude.



-5- CBPF-CS-030/97

Naturalmente, as duas tendéncias - a expansdo da educacdo cientifica bésica,
gera e ampla, e a especiaizacdo aprofundada - entram em conflito. Um equilibrio
razoavel entre as duas tendéncias deve ser constantemente buscado.

Se de um lado deve ser formulado um curriculo geral constituido de
disciplinas oferecidas em ordem sucessiva, por outro lado, esta seriagdo deve
estimular a independéncia e as iniciativas do estudante. As aulas obrigatérias e os
exames certamente limitam as disponibilidades do estudante para o trabalho
independente, mas s80 necessarios pelo menos para o estudante médio. O curriculo
deve ser estabelecido de modo a estimular os estudantes dos ultimos anos a escolher
com flexibilidade cursos especiais, seminarios e a realizacdo de trabalhos e pesquisas
tedricas e experimentais.

O desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da cultura, exige que se
introduzam no curriculo novas disciplinas. Formase assim uma tendéncia a
sobrecarregar 0 trabalho académico dos estudantes, e o equilibrio entre esta
sobrecarga e a necessidade de tempo para o desenvolvimento das iniciativas do
estudante - trabalhos préticos, laboratério, estudo e dissertacGes - deve ser sempre,
continuamente, almejado.

O ensino universitario basico - nos dois primeiros anos, por exemplo - deve ser
interdisciplinar, de modo que os estudantes de ciéncia e tecnologia adquiram nocoes
basicas de filosofia e histéria da cultura, assim como sobre o Brasil, e 0os de outras
carreiras adquiram igual mente nogdes sobre a evolucado da ciéncia.

IV. A Universidade e o Sistema de Producéo, a Universidade e as Escolas de
Ensino Médio

Duas associagdes importantes devem manter as Universidades. Uma delas, a
ligagcdo da Universidade com as empresas, a busca de aplicacdo dos conhecimentos na
indUstria, no sistema econémico , e, inversamente, a realizagcdo de pesguisas e estudos
por encomenda, com finalidade determinada, sdo questdes amplamente debatidas.

Mas outra iniciativa da maior importancia, completamente deixada de lado no
Brasil, a ser tomada pela Universidade, € uma associagdo com as escolas secundérias,
com 0s estabelecimentos de ensino médio, e ja existem iniciativas neste sentido, nos
dominios da matemética e da fisicana UFRJ assim como na UNICAMP.

Esta associagdo deve traduzir-se pela busca de contacto entre os institutos da
Universidade e as escolas secundarias, oferecendo aos professores do ensino médio
cursos adaptados a sua reciclagem, que lhes permitam conhecer 0s novos avangos da
ciéncia, da cultura, datecnologia. Esta associacdo ndo pode limitar-se & manutencao,
em cada Universidade, de colégios de aplicacdo. Seraindispensavel atrair professores
do ensino médio a cursos e semindrios especiais. Sugiro, assim, que se comece esta
associacdo pela realizacdo das chamadas Escolas de Verdo ou de Inverno - em
janeiro-fevereiro ou em junho-julho - nas quais haveria cursos, de duracdo de cercade
um més, sobre os fundamentos de certas disciplinas, sobre novas idéias e novas
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técnicas expostas ao acance dos professores do ensino médio. Escolas de Verdo de
Fisica, de Matematica, de Biologia bem como de outros dominios nas letras, na
filosofia, nas artes, etc.

As Escolas de Veréo no dominio das ciéncias poderiam realizar-se com o
patrocinio do Ministério da Educacdo e o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e organizados por comités de especialistas que se renovariam cada ano. Tais Escolas
de Verdo (ou de Inverno) ndo seriam, naturalmente, realizadas necessariamente por
cada Universidade, mas por regides, por conjuntos de Universidade em cooperagao.

V. Origens da Crise na Universidade: 1964 e os IPM; 1969 e as Cassagoes,
Caminhos para Nova Universidade

Tomel conhecimento, respectivamente, de véarios trabalhos escritos nos
ultimos anos sobre a Universidade, sobre a reforma universitéria, sobre programas de
avaliacdo, relatérios de andamento, memdrias escritas por grupos gestores de
pesquisa, etc., varios dos quais foram transmitidos a Comissdo sobre a Reforma da
Universidade de que fiz parte.

De um lado, apreciel varios desses trabahos, estudos criticos e sugestfes
extremamente valiosas. Mas fiquel também perplexo diante do espirito, do estilo e do
linguajar de muitos desses trabalhos. Sinto como se houvesse uma tendéncia a erigir
as discussdes sobre a Universidade, sobre reformas da Universidade, como um tema a
parte como um sistema filoséfico independente em que o uso de linguagem rebuscada
impede o0 acesso direto aos problemas fundamentais da crise universitéria.

Praticamente, nenhuma mencéo é feita do porqué da crise da Universidade no
Brasil, de suas origens. E como se o Brasil ndo tivesse um passado, como se tudo
tivesse comegado nos anos 70.

Ora, apos o grande acontecimento de 1934 que foi a criagdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras que deu lugar a verdadeira forma da Universidade de Séo
Paulo, no Distrito Federal da época, no Rio de Janeiro, criou Anisio Teixeira a
Universidade do Distrito Federal. Ambas as Universidades ergueram-se sobre bases
sblidas - com um corpo de professores da mais ata competéncia, pesquisadores de
reputacdo mundial.

Citarel alguns nomes de grandes figuras universitarias que trabalharam nessas
Universidades, contribuindo para a formacéo superior de brasileiros: Claude Levy-
Strauss, Roger Bastide (nas ciéncias sociais), Luigi Fontappié, Giacomo Albanese (nas
matematicas), Gleb Wataghin, Giuseppe Occhidini (na fisica), Félix Rawitscher (na
botanica), o grande poeta Ungaretti e tantos outros, na Universidade de S&o Paulo. E
na Universidade do Distrito Federal, criada em 1935 por Anisio Teixeira, existiam a
Faculdade de Filosofia e Letras, a Faculdade de Ciéncias, o Instituto de Artes, a
Escola de Educagdo, além das de Economia Politica e de Direito. Estavam nesta
Universidade figuras como Lelio Gama e Luiz Freire (nas mateméticas), Bernhard
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Gross (na fisica), Miguel Ozorio de Almeida (nas ciéncia bioldgicas), Candido
Portinari e tantos outros.

Mas a UDF foi fechada pelo Governo Federa - acusava-se o prefeito Pedro
Ernesto de subversivo - e em seu lugar criada em 1939, pelo Ministério da Educacéo,
a Faculdade Nacional de Filosofia, primeiro exemplo de intervencdo abusiva do poder
no dominio da Universidade, ao tempo do Estado Novo.

N& mencionam tampouco, pelo menos sua maioria, 0S Vvolumosos
documentos editados pelo MEC que nos anos 1960-1963, um movimento de critica a
estrutura da Universidade tomou grande amplitude no Rio de Janeiro e, com Darci
Ribeiro, um grupo de cientistas e intelectuais - que tive a honra de integrar - elaborou
um projeto para uma nova Universidade a ser instalada em Brasilia - Universidade
nova em cidade nova, livre de tradi¢cbes que pudessem impedir essa criagdo. Ali
estavam com Darci Ribeiro, Celso Furtado, Walter Oswaldo Cruz, Fernando Henrique
Cardoso, Haity Moussatché, Leopoldo Nachbin, Roberto Salmeron, Jayme Tiomno,
Maria Laura Leite Lopes, Maria Yedda Linhares e muitos outros batalhadores pela
Universidade. Em Brasilia, instalou-se, pois, em 1962-1964, a nova Universidade.

E preciso, entretanto, salientar que esta Universidade ndo pdde resistir aos
ataques obscurantistas que se espalharam no Brasil contra as instituicbes de
pensamento a partir de 1964.

Acredito que é necessario rememorar esses fatos - que pertencem a historia -
unicamente para que tenham consciéncia de que néo se devem repetir.

No ano de 1964, com a instalagdo no Brasil daquilo que se convencionou
chamar regime autoritario, abriram-se nas Universidades, nos institutos de pesquisa
cientifica, nos institutos de cultura e de estudos sobre o Brasil, inquéritos policial-
militares, submetendo professores, pesguisadores, intelectuais a uma perseguicao
politica de extensdo e profundidade inéditas no Pais. Dai decorreu o afastamento e 0
éxodo de inlmeros cientistas. E a situacdo, como é de todos sabida, agravou-se nos
anos 1968-1969, com os atos de excegdo, que conduziram a uma intervencéo macica
do governo militar nas Universidades, com o afastamento de centenas de seus
professores.

Com deixar esses fatos de lado, quando se analisa a situacdo atual da
Universidade no Brasil?

A Universidade de Brasilia foi praticamente destruida, com a demissdo de
guase uma centena de professores, departamentos, como 0 de sociologia da USP,
foram destruidos, o grande Instituto Oswaldo Cruz foi massacrado com a cassacdo de
muitos dos seus melhores cientistas, o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas foi
atingido em alguns de seus pesquisadores.

Para contrabalancar a repercusséo desses atos, dessa verdadeira noite de S&o
Bartolomeu, resolveram entdo 0s responsaveis pelo regime imitar os estudos que
serviram de base a Universidade de Brasilia e implantar, em 1968, reformas por
decretos vindos de cima. A0 mesmo tempo, criaram-se novas Universidades,
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abriram-se novas vagas para admissdo nas Universidades e distribuiram, no inicio dos
anos 70, verbas para a pesquisa e para a Universidade que iludiram a muitos e
fizeram cessar aparentemente novos estudos criticos.

Como pode uma Universidade ou um instituto de pesquisas resistir a atos de
intervencdo desse tipo? Quanto tempo leva uma tal Universidade para recompor-se,
para retomar suas atividades criadoras, em atmosfera de paz e tranquilidade?

N&o € o crescimento de nimeros de Universidade e de Professores, ndo € o
aumento de especidlistas e técnicos em educacdo, de anadlistas de reformas e de
escritores sobre reformas que refletem o retorno a normalidade.

Mantenho que os problemas que muitos de nds tentdvamos equacionar e
resolver h4 mais de vinte anos estéo ai a desafiar a nossa capacidade de criagdo e
renovacdo, agravados, tendo ao lado novos problemas.

Retomemos a atmosfera de paz e tranqiilidade e procuremos reerguer as novas
Universidades sobre a base de postulados universais. fontes de conhecimento novo,
centros de professores e pesquisadores recrutados por critérios de competéncia,
instituigoes de difusdo do conhecimento e de formagéo profissional, todas centros de
exceléncia, abertas atoda a mocidade, de todas as origens sociais.

Redlizar esses objetivos € dever de todos nds, em primeiro lugar do poder
publico.

Se as empresas nacionais puderem contribuir para o aperfeicoamento do
sistema educacional do Brasil, teremos uma grande g uda nesses esforco.

Mas nenhum Pais verdadeiramente independente cedeu a organismos
extranacionals a tarefa fundamental de educar a sua mocidade.

Se a discussdo sobre ensino privado e ensino publico tiver como objetivo
retirar a responsabilidade do poder publico, da Universidade, serd uma discussdo
infeliz. No Brasil, como alids em véarios paises da Europa, a auséncia dos
Rockefellers, dos Carnegie e de outros magnatas da indUstria que investiram na
Universidade e na ciéncia nos Estados Unidos - por estimulo de legislagdo fiscal
apropriada - ndo pode deixar outra alternativa: os fundos para a educagdo séo da
responsabilidade do Estado. Apenas a forma da aplicagéo desses fundos, a gestéo das
Universidades deve ser buscada no sentido de uma maior e real autonomia,
flexibilidade e eficiéncia

Uma vez reconhecido o dever do Estado como financiador da educagéo
nacional, uma vez admitidos os critérios bésicos de constituicdo das Universidades,
dotadas da necessaria autonomia ndo havera obstéculos que ndo possam ser
contornados pela comunidade académica, convocada para um esforco naciona de
reconstrugdo do Brasil, de um reencontro com os seus el evados destinos.

Mas tudo o que foi escrito aqui perde seu sentido se ndo houver respeito, em
nosso pais, pelo pensamento, pelas atividades de conhecimento, pela Universidade:
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respeito da parte do poder publico pela Universidade e todos os institutos de saber e
ensino; respeito mutuo dentro da Universidade, de cada um por cada um.

Sem este axioma ndo existira Universidade, e o Pais ndo tera meios para firmar
sua independéncia.

& & &



