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Uma viséao retrospectiva da UERJ:
Entrevista com Jo&o Salim Miguel

F. Caruso

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
Instituto de Fisica da UERJ

O texto a seguir corresponde ao teor de uma entrevista que fiz com o Prof. Jodo
Sdim Migud, em sua casa, no dia dezesseis de agosto de 2000 sobre a UERJ, por
ocasddo da comemoracdo do cinquenten&io da universdade. Prof. Sdim, como
carinhosamente é conhecido no Indtituto de Fisica, onde ingressou em 1° de margo de
1950, teve grande importéncia no desenvolvimento desta Unidade Académica, desde
Sua origem aé ser gposentado, em 1995. Sua posiura éica e sua auacdo na vida
académica da Universidade - dém de ter sido o Unico fisico a ser Reitor da UERJ - sdo
motivos suficientes para que seu testemunho fique reg strado e sgja divulgado.

Prof. Salim: Eu quero, inicidmente, agradecer a0 Prof. Caruso pela degria de té-lo
agui em minha casa para eda entrevista. E sempre com muito prazer que fao sobre a
Universdade do Estado do Rio de Janeiro. Universidade que foi a minha segunda casa,
Universidade onde trabahei praticamente 45 anos e percorri todos os estagios de uma
careira docente universt&ia La ingresssi com carteira assnada em 1° de margo de
1950. Antes disso, porém, gudava, como indrutor, na cadeira de Fisca Gerd
Experimenta, cujo catedréico era o Professor Alcantara Gomes Filho, fundador do
Ingtituto de Fisca A partir dai, vim trabahando, lecionando Fisica Gerd Experimentd,
depois Fisca Superior, Fisca Matemédtica, Eletromagnetismo, Termodindmica e quase
todas as disciplinas previstas para 0 curso de Fisca Também lecionel Fisca para os
cursos de Matemética e Biologia Nés, do Indituto de Fisica, fomos dos primeiros a
lecionar Fisica gplicada a Biologia, no curso de Biologia

Ao longo desses 45 anos também tive a fdicidade, a honra, de trabahar em
aividades adminidrativas. fui Chefe de Depatamento, fui Vice-Diretor do Ingtituto de
Fisca, quando era Diretor o grande Prof. Armando Dias Tavares. Hoje o seu filho, o
Prof. Armando Dias Tavares Junior, o Armandinho, como nés o tratamos
afetuosamente, tem a honra de estar no lugar em que seu pa ocupou com Muito
brilhantismo. Além diso, edive em outros cagos assumi — a memdria as vezes me
fadha, mas acredito que tenha sdo em 1978 ou 1979 — a Direcdo do Centro de
Tecnologia e Ciéncias que envolve as principais aess tecnoldgicas Engenharia,
Desenho Industria, Fisica, Quimica, Maemédtica e Geociéncias. Ocupel esse cargo por
dois ou trés anos. Sai desse cargo para ocupar a Vice-Reitoria quando o Reitor foi o
eminente Prof. Desembargador Ney Cidade Pameiro, e isto aconteceu no ano de 1980.
Com o faecimento do Professor Ney, fato extremamente triste para a Universidade, fui
aclamado pelos Consdhos Reunidos (Consdho Universitaio, Consdho Superior de
Ensino e Pesquisa e Consalho de Curadores) candidato a ocupar o posto de Reitor, e a
escolha foi feita na época pelo Governador Chagas Freitas. Posteriormente foi escolhido
como Vice-Reitor o Prof. Dr. Roberto Alcantara Gomes, filho do fundador do Ingtituto
de Fisca, Francisco Alcantara Gomes. Em linhas gerais, essa é a minha passagem como
Professor e como administrador na Universdade do Estado do Rio de Janeiro, nossa
querida UERJ.
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Caruso: Obrigado, Prof. Sdim, por ter tdo gentilmente concordado em me receber em
Sua casa para esta entrevista. Nessa primeira parte, vamos tentar, com a sua guda,
caracterizar o trabaho pedagogico nos primérdios da UERJ. Gogtaria, entdo, que o Sr.
descrevesse e caracterizasse um pouco a estrutura da carreira docente na criacdo da
UERJ e comentasse como eram, na sua opinido, as relacies pessoais e inditucionais dos
professores da UERJ na estrutura da carreira docente de entéo.

Prof. Salim: Eu, tavez, Caruso, tenha que abordar o assunto a partir dos seus
primérdios. A nossa Universdade foi criada principdmente pela acdo do Legidativo e
até podemos dfirmar que o Prefeito Mendes de Moraes, naquela época, perdeu uma
grande chance de ser o responsivel pea exisgéncia, hoje, de um expressivo complexo
aquitetbnico no Rio de Janeiro: 0 Maacand e a UERJ O esté&dio, com o
Maracanézinho, e a UERJ com seu prédio maravilhoso, o Haroldinho etc. Por que digo
gue o Prefeito Mendes de Moraes perdeu oportunidade? Quero antes lembrar que
nos idos de 1950, ou antes disso, em 1948, 1949, o Rio de Janeiro era capitd da
Republica, o Digtrito Federal. Havia uma Camara Didritd de Vereadores, o Prefeito do
Didtrito Federd, o Congresso, com 0 Senado e a Camara de Deputados, tudo funcionava
aqui no Rio de Janeiro. Com a lideranca do Vereador Frederico Trota, a Camara dos
Vereadores propés a criagd de uma Universdade para o Didtrito Federd,
Universdade subgiituiria a UDF, Universdade do Didrito Federa, que exisiu no
tempo de Getllio Vargas e foi extinta. Essa proposta recebeu aprovacéo da Camara de
Vereadores, prosseguiu muito bem, mas chegou as méos do Prefeito e este, ndo sai por
que razdo, talvez, como sempre, tendo como argumento principal a fata de recursos,
vetou a proposta. O veto do Prefeito era, naguela época, examinado pelo Senado, que o
derrubou em dezembro de 1950. Assim, em fina de 1950 foi criada a Universdade do
Digrito Federd, a nossa UERJ, que daravés dos tempos foi mudando a sua
nomenclatura. Quando a capitd da Republica passou para Bradilig, foi criado o Estado
da Guanabara e nossa Universidade passou a ser chamada entéo de UEG, Universdade
do Egsado da Guanabara e assm sucessvamente. Houve uma fase em que da s
chamou smplesmente Universdade do Rio de Janeiro, foi no periodo de transicdo de
todas mudancas. Até que, finamente, veio a se chamar UERJ, Universdade do
Edado do Rio de Janero. Lamentavemente, 0 Executivo Didritd perdeu a grande
chance de sancionar a criacdo da Universdade, j& que em razdo do veto coube a0
Senado Federd indituir a nossa Universidede. Quando foi fundada a Universdade do
Egado do Rio de Janeiro, com o nome de Universdade do Didrito Federd, ela se
formou a partir da jungdo de quatro Unidades de Ensno Superior, cada uma com sua
edrutura prépria, com regime de catedra Algumas ndo tinham Titulares, ndo tinham
Catedréticos. As Unidades de Ensno Superior que formaram a atuad UERJ foram: a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Indtituto La-Fayette, onde eram poucos 0s
Titulares e Caedraticos. Era uma Faculdade nova, onde poucos concursos para
Catedraticos tinham sido redizados, de forma que predominavam os Catedréticos de sua
fundacdo. Quando a Faculdade se formou, aguns Professores que gudaram a fundéla,
tiveram a titulaidede das disciplinas, eram os Catedrdicos de fundacdo. Outra
Faculdade que integrou as quatro fundadoras da UERJ foi a Faculdade de Ciéncias
Meédicas, que funcionava na Rua Fonseca Teles, praticamente fundada dirigida e
adminigtrada com recursos pessoas do grande mestre, Prof. Rolando Monteiro, um
nome que cito sempre com muito respeito. Ele foi um grande diretor da Faculdade de
Ciéncias Médicas, que também tinha aguns Professores titulados por concurso, e 0s
demais Professores Titulares eram da fundagd da Faculdade de Ciéncias Médicas.
Outra Faculdade que foi poderosa na condituicdo da nossa Universdade foi a
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Faculdade de Direito do Catete, eta mas aitiga e com uma organizacdo mais
consolidada, e contava com Professores Catedréticos e com Professores Assistentes, ja
gue naquela ocasdo eram poucos os livre-docentes. A quarta e Ultima foi a Faculdade
de Ciéncias Econdmicas, que funcionava na Rua do Passeio, a0 lado do antigo cinema
Metro. Nem sai 0 que h& agora |4 Estas foram as quatro Faculdades que integraram a
Universdade do Didtrito Federd na sua fundagdo. Tivemos Reitores excelentes, que
gudaram a manter a Universdade na sua autonomia, na sua Unidade, mas foi com Jo&o
Lyra Filho que foi criada a carreira docente, o quadro do funcionalismo etc. Na &ea
docente nos tinhamos o Auxiliar de Ensino, que ndo integrava a carreira docente, pois
esdta comecava com 0 Professor Assigtente, prosseguia com o Professor Adjunto, até
acancar o cargo de Professor Titular. Minha gestdo foi responsavel pela aprovacéo do
um novo Edatuto, em 1982, onde se criou 0 Auxiliar de Ensno na carreira docente
como Professor Auxiliar. Criokrse a figura do Professor a titulo prec&io, que hoje
possui outro nome, eu Ndo s exatamente qua € com a obrigacéo de fazer concurso em
no maximo dois anos, porque o contrato para 0 Professor a titulo prec&rio ndo podia
Superar dois anos sem que nesse intervalo de tempo Se processasse 0 CONCUrso para a
sua efdivacdo. Incentivourse também o concurso para Titular, concurso para Livre
Docente, para Assgtente e para Professor Auxiliar. Sobre a carreira Docente, tanto
guanto me lembro, estes foram os aspectos que pude apontar.

Caruso: Como os professores receberam mudanca, insercdo nessa nova
carreira?

Prof. Salim: Os Professores receberam muito bem a mudancga, principamente porque a
grande maioria s encontrava como Auxiliar de Ensino, fora da carreira docente, e
aguns até com dez anos de trabaho, ou mais do que is0. Inseri-los numa carreira era o
ided para ées, embora os jurisconsultos da Universdade argumentassem sempre que
nés esariamos ferindo a Condituicdo da Replblica, porque ninguém poderia ingressar
na carreira docente sem concurso. Eu me lembrel que o grande Reitor da USP, Migud
Rede, extreordin&io jurista, fez entrar para o0 quadro docente, sem concurso,
Professores Auxiliares e até Titulares, por seus merecimentos reconhecidos no Brasl ou
no exterior. Parecia-me injusto deixar de fora a maioria, que na €poca, parece-me, eram
900 Auxiliares de Ensno, porque né tinham feito concurso, mas tinham dSdo
gprovados no cotidiano, pelas aulas excdentes que ministravam aos adunos. E a nossa
Universdade sempre formou bons profissonais em nivel de 3° grau.

Caruso: Prof. Sdim, agora eu gostaria que 0 Sr. comentasse, explicasse para nds, como
foram feitas as primeras ementas dos curriculos académicos. Havia um procedimento
gaa a s seguido peas diversas Unidades ou cada Unidade tinha a sua prépria
autonomia? No que o Sr. pbde acompanhar de perto, gostaria que aproveitasse para
comentar também sobre a adequacdo dessas ementas a0 tipo de profissonal que se
formava naguela época, nos primeiros anos da nossa UERJ.

Prof. Salim: Caruso, como a Universdade se condtituiu dessas quatro Faculdades, o
regime de funcionamento das Faculdades era comandado por suas congregacdes. Eram
gerdmente Catedréticos de fundacdo de cada Faculdade, o0s responsdveis pela
organizacdo do ensino. Por exemplo, a congregacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras era responsavel pelo ensino, nas suas varias nuangas, no curso de Matemética,
no curso de Filosofia, no curso de Linguas etc. As ementas vinham das congregagOes,
por exemplo, os Professores Catedraticos de Letras se reuniam, com a guda dos
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Assdentes, e edabeleciam a orientacdo e a programacdo dos cursos de letras. O
Professor Assigente mais novo e o Professor Auxiliar de Ensno ndo participavam da
organizacdo find. Entdo noés tinhamos a congregacdo da Faculdade de Direito, a
congregacdo da Faculdade de Medicina, como responsiveis pelo ensno das suas
unidades. Esse foi 0 comego. Pogsteriormente, com a Universidade se consolidando, nas
Reitorias dos Professores Haroldo Lisboa da Cunha, Jo&o Lyra Filho, Oscar Tendrio e
Cao T&ito, foram criados os Inditutos Basicos. O primeiro Indituo Basico que se
criou foi o Indituto de FiSca, e poderiormente, o Indituto de Criminologia, que ndo
exige mas e £ nd me fdha a memoria, 0 Indituto de Nutricio; trés Ingditutos dos
quais dois ndo existem mais, gpenas o Indituto de Fisica permanece e, como eu disse ha
pouco, foi criado pelo Professor Alcantara Gomes Filho. Com a criagdo dos Indtitutos
Bésicos, 0 ensino passou a ser regido, a ser administrado, a ser conduzido pelos proprios
Ingtitutos nas disciplinas a ees pertencentes. Nos Indtitutos ndo havia Titulares, entdo,
eram 0s Professores mais antigos, os Professores Catedréticos, que passavam da
Faculdade de Filosofia, com seu pluralismo de cursos, para o Indituto que se criava,
como o Ingtituto de Letras, o Indituto de Quimica, o Ingtituto de Fisica, e foram esses
Professores que conduziram o ensino nos Ingtitutos. No Ingtituto de Fisica, que era o
meu Ingtituto, os principais Professores Catedraticos na época, tanto quanto me lembro,
eram o Prof. Alcantara, Prof. Atila Magno da Silva, Prof. Caetano de Oliveira, Prof.
Menezes, Prof. George Summer e tinhamos também o Armando Dubois Ferreira, que
nédo era Prof. Titular inicidmente, mas com a saida de um ddes foi interinamente
Titular. Esses Professores eram 0s responsavels peas ementas e peo ensno no Ingituto
de Fidca Nas &eas da Quimica, Matemédtica, Letras, Geografia e Historia, Biologia,
etc. tinhamos também excepcionais Professores que executavam tarefas. Entdo a
foomacdo e a orientacdo de ensno, preiminarmente, vinham, principdmente dos
Professores Catedréaticos, que passavam para os Inditutos que eram criados. Nas
Faculdades, as congregacOes prevaeciam na organizaco das ementas e da programacdo
dos cursos que eram ministrados por Faculdades.

Caruso: Pediria agora que comentasse como era a relagdo professor-auno no inicio da
Universdade e como o0 . viu a evolugdo dessa rdacdo. A relagdo entre duno e
catedrético, era diferente entre duno e Assstente? Que tipo de relacdo havia no inicio
dos cursos da UERJ?

Prof. Salim: Caruso, relacdo eu costumo dizer que € a mesma em todos os tempos,
porque depende muito do professor. Alguns Professores Catedréticos se colocavam em
patamares bem acima dos aunos, por isso havia uma certa cerimonia de o auno se
dirigir a0 Professor Catedrético. Mas este fato também acontecia com o Assigtente, pois
adguns Assgtentes ndo liberavam, nem deixavam o auno a vontade. IS0 era dgo muito
pessod. No meu entender, os Professores que eram considerados os melhores, em
quaquer nivel de titularidade, eram agueles que conseguiam deixar 0 aduno a vontade
para indagar, para tirar dividas, para conversar, e sentia-se aé que este procedimento
dava a este Professor uma autoridade maior, porque o auno percebia que néo havia
maiores diferencas entre €e e quaquer outra pessoa com mas estudo, com mais
responsabilidade de ensinar, com mais preocupacd0 em endnar bem. E eu senti isso,
como Professor da Universidade, ao longo dos meus quarenta e tantos anos de sda de
alla Eu sempre tive um excdente rdacionamento com os aunos. Os aunos tinham por
mim muita consderacdo, muito respeito; justamente por isso, eu digo que ndo mudou
absolutamente nada na relacdo entre Professor e duno. A relvindicagdo dos aunos,
sempre  exidiu;, eu mesmo, como duno, paticiped de movimentos que eram
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condderados, na ocasid, movimentos de rebedia e de resséncia Quando a
Universddade se formou, exisia um movimento chamado "Acampar para Encampa”, e
eu paticipeg divamente dde e nd me arependo porque dai surgiu a nossa
Universdade. O Governo do Municipio, a patir dai, encampou a Universdade,
passando a ser 0 nosso gestor financeiro, o responsavel pelas despesas da Universidade,
que se tornou publica e gratuita De maneira que ese relacionamento “professor e
aduno” era muito relativo. N6s tinhamos noticias de Professores que ndo se deixavam
envolver, respondiam com um certo desprezo as perguntas que consideravam Como
absolutamente impertinentes. Mas isso eu acho que aé hoje existe, pois éa postura que
cada qual adota. De modo que, o relacionamento, em todos os tempos, Ndo me parece
ter sofrido muitas modificagBes, é quase sempre 0 mesmo.

Caruso: E da natureza humana, ndo &? Professor, ainda sob o aspecto da relagio
professor-auno, como eram as avaiagbes do agprendizado? Eram provas formas, eram
exames mais rigidos do que sfo hoje em dia, eran exames oras, eritos? Fade um
pouco como era essa metodologia de avaliacéo.

Prof. Salim: Tavez eu 6 possa fdar da minha area, da érea técnica, especiamente do
Ingtituto de Fisica. Nés tinhamos a fama de sermos reprovadores, mas eu néo aceito esse
titulo de reprovador, ndo sO para mim como para os Professores de Fisica ao longo
desse tempo. Pelo seguinte; as turmas comegavam grandes, com cingienta alunos, mas
no Indituto de Fisca 0 que se sentia é que ndo havia vocacdo para a pesquisa e nem
interesse pela carera de magisério. O duno achava a Fisca interessante, mas néo
tinha condigbes, ndo tinha base matemédtica para acompanhar um curso de Fisica. NGs
costumavamos fazer provas escritas, eram trés ou quatro provas escritas por ano, e
guem tivesse média sete no find do ano letivo passava direto; entre cinco e sete
aplicava-se a prova ord. A prova orad era bem cuidadosa, nés tinhamos empenho em
fazer provas muito s&rias, dai, talvez, o fato da dependéncia em Fisica ser muito grande,
chegando aé a desgéncia NOs ndo tinhamos interesse em formar aunos
despreparados. Costumava-se dizer que a nossa Universdade, especidmente o nosso
Ingtituio de Fisca, era um funil, com a saida bem espremida. Mas os dunos que s
formaran em Fisica, eu poso dfirmar, mesmo os que s formam hoje, sdo dunos
extremamente bem preparados e competentes para se desenvolverem profissionalmente
em dto nivel, no topo da carreira de Fisica, de Professores de Fisica e de fisico. Lembro
ainda que os dunos com média entre 3 e 5 faziam exame find completo, isto &, prova
excrita e prova orad. E a média inferior a 3 reprovava o auno, com direito a segunda
época.

Caruso. Professor, 0 Sr. acha que esse problema da evasdo que se verifica hoje,
principdlmente no curso de Fisica e naqueles cursos condderados os mais dificeis, era
também um problema naquela época?

Prof. Salim: Sem dlvidal Eu creio aé que no passado a evasdo era muito maior.
Comecavamos com turmas de 60 aunos e do primeiro para 0 segundo ano (0 regime
ainda era seriado) ja tinhamos a turma reduzida a 20%, as vezes sobravam apenas cinco
adunos. Na metade do ano saia quase todo mundo peda dificuldade. Hoje isto foi
corrigido com a evolugéo dos programas. Eu me recordo muito bem, vocé, Caruso,
participou com muito brilhantismo, como rdator, da Ultima comissdo de reestruturacéo
curricular.
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Caruso: Professor, 0 Sr. estava lembrou da reestruturacéo curricular pela qual passou o
Indituto de Fisica A patir de 1989 surgiu um movimento ndo SO para que e
reformulassem os curriculos, mas também se modernizasse a estrutura Departamentd
do Indituto de Fisca e se criase a Pos-Graduagéo, que era um antigo anseio da
comunidade de professores da UERJ. Lembro-me bem, e quero deixar agui o
testemunho, que essas trés coisas O aconteceram porque 0 Sr. foi 0 Presidente das trés
comissdes criadas para iss0. O Diretor era o Prof. Werther Aristides Vervioet, que lhe
nomeou Presidente da Comissio de Reestruturacéo Curricular, a qual o senhor presidiu
por quase dois anos e meio, se Nd me engano. Foi um processo muito lento, feito com
muito cuidado, com muito carinho, e 0 S. teve muita habilidade em conduzi-lo,
trazendo para discussio os dunos, que foi uma iniciativa fundamentd, principdmente
na reestruturacdo da nossa Licenciatura, ndo €? O Indituto de Fisca sau na frente,
reintroduzindo contelldo programético no curso de Licenciaura, que havia sSdo
expurgado com a Licenciatura curta Entdo, eu tenho absoluta certeza que
reestruturacdo sO foi possivel gracas a sua participacéo na presidéncia e eu tive a honra
de ter sdo escolhido pelo S. como relator dessa reformulac@o curricular, que €, na sua
esséncia, o curriculo que et até hoje formando gente com grande sucesso.

Prof. Salim: Agradeco a vocé por toda lembranca maravilhosa, mais jovem, uma
memoria bem mais segura do que a minha e as padavras amaveis que me disse e que,
absolutamente, ndo s& se merego. Mas Caruso, justamente reformulacdo foi muito
importante porque conteve, razoavelmente bem, a evasdo, pois agora ha uma certa
flexibilidade na passagem do curso de Bachardado para o curso de Licenciatura e vice-
versa A Licenciatura ganhou esséncia, ganhou quaidade, o Bachardado manteve a sua
qudidade e hoje € possivel ter o duno que se forma em Fisica com os dois cursos sem
grandes dificuldades, o de Bachard e de Licenciado. Se ee ndo é fdiz na &ea de
pesquisa, no doutorado, no mestrado, ele vai para 0 magistério com excelente eficiéncia,
de modo a formar os nossos dunos, em nivel de ensno médio, de maneira magnifica.
Entdo, acredito que, a partir dessa reestruturagdo, as coisas melhoraram bem e se
sedimentaram no que concerne a reducdo substanciosa da evasdo que existia no curso de
Fisca E acredito até que esse processo deva ser continuado, que todos 0s novos
diretores, os professores que estdo acando cargos mais importantes na carreira docente,
gue todos permanecam deixando sempre a possibilidade dessa reformulagdo. O que
existe de novo deve ser acrescentado, 0 que ndo precisamos mais abordar deve ser
afastado; o processo de ensino € dindmico. Nao podemos dar por encerrado o trabaho
de reestruturacdo curricular, de reestruturacdo Departamentd, etc. Vocé lembrou bem,
0S nossos Departamentos estavam muito dificeis de serem trabahados. Tinhamos, por
exemplo, Departamentos com 60 disciplinas e outros com 4 disciplinas. Houve uma
reestruturacdo raciona, na qua todos os Departamentos ganharam em importancia e em
responsabilidade, sobretudo em responssbilidade. Acredito na edtrutura atud do
Ingituto de Fisica Acredito que os novos Diretores que passaram por la tenham
mantido, em termos de quaidade, o que foi deixado a partir do Prof. Werther, da minha
gposentadoria. Modéstia a pate, a minha gposentadoria ndo dgnificou muito. O
Indtituto de Fisica caminha muito bem com 0s seus merecimentos proprios e com os de
seus Professores excelentes que |4 estéo até hoje.

Caruso: Professor, a minha memdria também ndo esti téo boa assm. Eu ndo se
precisar a data, mas 0 Sr. sabe que, de um tempo pra ¢4, a Reitoria vem trabahando
com um 6rgdo chamado COPAD, que coordena toda a distribuicdo e aocacéo de carga
hor&ia na Universdade. Antes disso, principdmente nos primérdios da UERJ, como
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eram decididas as alocacOes de carga hor&ria docente? Como era priorizado o
crescimento de uma certa Unidade, de uma certa Faculdade, de um certo Ingtituto?

Prof. Salim: Esse sempre foi um grande problema para a Universidade. Havia, ndo com
ese nome, na Vice-Retoria um sgtor que cuidava, justamente, de definir as
necessidades docentes da Universidade. Inclusive, quando eu fui Reitor esse setor era de
responsabilidade do Prof. Roberto Alcantara Gomes, que era Vice-Reitor, e ée cuidava
de andlisr as necessdades a partir, inicidmente, das propostas das Unidades
Universtarias. Por exemplo, a Faculdade de Medicina encaminhava para a Reitoria as
suas demandas. os Professores que estavam sendo necessarios para a contratacdo, as
deficiéncias na pate prética e na pate experimenta e isso acontecia em todas as
Unidades Univerdtéias. A Reitoria andisava a partir dai a viabilidade de contratacéo.
Recordo-me ainda de quando foi feita a passagem do regime seriado para o iegime de
crédito com a dupla entrada. Nesta época, a Universidade teve que crescer muito com a
contratacdo de novos Professores e isto teve que ser feito com extremo critério para ndo
inchar o quadro docente da Universdade, para a Universidade ndo ficar sifocada pelo
grande nimero de contratagdes. Algumas Unidades optaram por permanecer em regime
seriado como, por exemplo, a Medicina; como o Direito, que custou um pouco mas a
passar do seriado para o0 regime de crédito, fato ocorrido apenas em 1978. Mas as
necessidades eram colocadas para a Reltoria e esta examinava a viabilidade, de comum
acordo com as Direcbes das Unidades, quando sentiamos a impossibilidade de contratar
0 nimero de Professores que a Unidade pedia, chamavamos a Direcdo da Unidade,
chamavamos os Chefes de Departamento, juntamente com a Diregdo da Unidade e
discutiamos as prioridades. O que € absolutamente necessario! E diante da prioridade,
definida pelas Unidades, nés entdo abriamos as contratacoes.

Caruso: Godtaria que comentasse, do porto de vista do trabaho pedagdgico e de
formacdo continuada dos professores, quais eram as outras atividades académicas que
exigiam na UERJ e como elas cresceram e evoluiram?

Prof. Salim: Caruso, nesse particular de colocar a UERJ de portas abertas e fazer com
que a acdo da UERJ atingisse a comunidade, nos tivemos o prazer e a honra de criar, na
minha gestéo, a Sub-Reitoria para assuntos comunitarios, que chamavamos ja naquela
época de SR-3, mas parece que hoje Sub-Reitoria mudou de nome. A Sub-
Reitoria estava vinculado o CEPUERJ, que é justamente o €o de ligacdo da
Universdade com a comunidade. O CEPUERJ foi criado por Reitorias bem anteriores a
nossa, se nd me fadha a memadria por Jodo Lyra Filho, com a intencdo de fazer a
interface entre o trabaho da Universdade e a necessdade da comunidade. Os cursos
dados no CEPUERJ tinham este propdsito e ao cria’mos a Sub-Reitoria de Assuntos
Comunitarios nés estavamos edendendo ainda mas esa tarefa, porque s a
Universdade € mantida pelo Governo do Estado, o povo que nos paga tem o direito de
receber mais agumas coisas que a Universdade possa dar em troca O CEPUERJ
procura atender a comunidade nas suas necessdades da &ea técnica, nas suas
necessidades da area médica, etc. Acredito que a Sub-Reitoria encarregada desta ligacéo
entre a Universdade e a comunidade €, ainda hoje, a SR-3. Penso que a Universidade
tem feito muito neste setor através do CEPUERJ, pda SR-3. Por intermédio do
Depatamento  Cultural  promoviamos eventos, acontecimentos importantes para a
comunidade, como ballet, orquestras, pegas de teatro etc., as portas eram abertas a
comunidade, n&o havia, absolutamente, pagamento de ingressos.
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Caruso: Que aspectos o senhor destacaria hesses 50 anos de evolucdo da UERJ, ndo s
ligados aparte do ensino e de formacdo propriamente dito? Deixe-me ampliar um pouco
0 horizonte da pergunta, nesses 50 anos que 0 Sr. acompanhou muito de perto a UERJ,
embora nos Ultimos cinco anos néo téo de perto, mas sempre com muito carinho, qua
sua avadiacdo dos seus principas momentos. Quas foram esses momentos e em que
sentido eles abriram novas portas para nossa Universidade?

Prof. Salim: Olha, foram tantos os excdentes momentos que a Univerddade viveu
como foram também expressvas as dificuldades enfrentadas pela Universidade. NGs
tivemos momentos em que o Poder Publico, o Governo do Edado, deixava a
Universdade em segundo plano. No find de minha Reitoria eu tive problemas s&ios a
vencer por causa dos recursos orcamentarios, 0S quais ndo eram repassados para a
Universdade. Tivemos o0 risco de o Hospitd fechar por fdta de pagamento,
principamente no que concerne a parte de internacéo, comida, lavagem de roupa e aé
fornecimento de materid. A White Martins ameagou cortar 0 fornecimento de oxigénio
e a Universddade estava sem meios para cobrir as suas dividas, embora os recursos
edivessem perfetamente alocados no orcamento. O Governo néo repassava 0 que
edtava previso no orcamento basico, ndo era orcamento suplementar, nem era dinheiro
a mais do que aquilo que tinha sdo previsto como verba para a Universdade. Com a
guda, porém, do Prof. Dr. Aluiso Sdes na Presdéncia do INSS, naguela época
INAMPS, consegui vencer a crise fazendo com que as despesas do Hospita fossem
colocadas em dia, com 0 pagamento de parte dos atrasados do INAMPS para o Hospital.
Quando sai da Reitoria, 0 Hospitd estava com todos os Centros Cirargicos funcionando
e mais de 600 leitos em plena atividade. Tive, entretanto, momentos dificeis, momentos
de perder 0 sono, pois seria trigissmo um Hospitd que atende a comunidade pobre
deixar de prestar este atendimento essencial a populacdo menos favorecida da Tijuca, de
Vilalsabd, do Grajall e redondezas por falta de repasse de verbas.

Caruso: Prof. Sdim, o S. mencionaria, ainda, outros pontos de destague na evolugéo
da Universdade?

Prof. Salim: Caruso, eu consdero de grande vaor para a Universdade algumas coisas
gue aconteceram, uma delas foi certamente a criacd da Faculdade de Engenharia. No
nosso eenco cultura estava fdtando uma &ea para a Engenharia, e a Faculdade de
Engenharia foi criada na administragdo, se ndo me fdha a memaria, do Reitor Haroldo
Lisboa da Cunha e teve, como um dos seus primeiros Diretores, o grande mestre das
Mateméticas e também engenheiro, o Prof. Pascoal Vilaboim. A criacéo da Faculdade
de Engenharia foi, sem dlvida, de grande vdia para a nossa Universidade. Foram
criados, também, os cursos de Oceanografia e Geologia. Aponto também a criacdo da
Sub-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa pelo Reitor Ney Pameiro como importante
acontecimento para a UERJ. Posso dizer ainda que tive muita satisfacéo pessod com a
gprovacdo do Edatuto da Universdade, em 1982. Nesse Estatuto noés inserimos a
criacdo de duas Sub-Retorias. a Sub-Reitoria de Integracdo Comunitéria, a SR-3, e
também a Sub-Reitoria de Administracéo e Plangamento que, na época, chamamos de
SR-4. A SR-4 ja ndo existe, tavez por interesse de administragbes pogteriores, ndo
discuto a importancia de retirala, mas confesso que deixaria a SR-4 como uma Sub-
Reitoria de grande projecéo, de grande importancia para a Universdade. Certamente as
atribuigdes da SR-4 ficaram digtribuidas por divisdes e por departamentos que foram
criados para cobri-las. Dentre os bons momentos lembro também que foi na minha
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gestéo que a UERJ iniciou de forma substancid o seu trabaho de interiorizagdo, com a
incorporacdo da Faculdade de Educacdo Roberto da Silveira em Duqgue de Caxias. Com
a aprovacdo do novo Esatuto, pude inclusve aumentar a representacdo estudantil no
Consgho Universitario e no Consdho Superior de Ensno e Pesquisa, e acrescentar o
nimero de participantes ao contar com a presenca de Professores das véarias titularidades
eleitos por seus pares, para auarem nos referidos Consalhos. Eu acredito que estes sdo
0S principai s agpectos positivos que posso gpontar naminha e em outras gestOes.

Caruso: Professor, antes de deixar um tempo para 0 senhor fdar o que quiser, vou fazer
uma pergunta fora do script, que € uma coisa que et angustiando muito certas pessoas
na Universdade, preocupando outras, que diz respeito a0 compromisso que a
Universdade deve ter com a mehoria do ensno fundamentd e do ensno meédio.
Estamos vendo a noticias, um pouco darmantes, do Governo tentando reservar vagas
da Universdade para aunos provenientes da Escola Plblica, 0 que ndo deixa de ser
uma interferéncia na Universdade. Eu queria que 0 S. comentasse um pouco esse
momento histérico que a Universidade va ter que enfrentar agora Na sua opinido, do
ponto de vida interno, académico, da Universdade, o que deve ser feito, que tipo de
inicigivas a Universdade pode tomar para redmente contribuir para mehoria do
ensino, sem ser por medidas paiativas?

Prof. Salim: Sem dlvida, quanto a importancia da Universidade na formacéo do jovem
brasileiro, do jovem carioca, no ensino fundamentad e no ensano médio, eu consdero a
area de formacdo do professor como ponto culminante. A Faculdade de Educagéo esta
ai para isto, para formar bons professores em todos os setores da cultura e da atividade
humana no sentido de formar excelentes dunos dos dois primeiros segmentos de ensino.
Essa é uma das mais importantes fungdes da Universdade: a formacdo do nosso jovem,
do jovem do Rio de Janeiro, do jovem do Brasil. No que concerne a posicdo do Governo
do Estado em reservar vagas para aunos que vém do ensino publico, eu ndo gosto desse
tipo de atuacdo do Governo. Eu acho que a Universdade, em razéo de sua autonomia,
tem que decidir por €la e ndo por imposicdo, ndo por decisdes da Assembléia
Legidativa, ndo por decisdes do Governo do Estado. Eu, no passado, fui consderado
um rebelde porque ndo aceited uma Lel Estadud que consderava as Fundagcbes como
integrantes do regime de acumulagdo, me insurgi contra a Lel 410/81 do Governo do
Estado que estendia as FundagOes o regime de acumulacdo. N&o apliquel o regime de
acumulacdo na minha adminisracdo na UERJ e fui vitorioso, passe todo o meu
periodo, toda a minha gestéo de Reitor sem que 0 Governo do Estado tomasse quaquer
inidativa contra a Univerddade. A minha posicéo foi firme, tive o respddo do Egrégio
Consdho Universitario e consgnel, com a minha revolta, uma posi¢do de autonomia da
Universidade. Outro episddio que merece registro foi quando o Governo do Estado,
através da Assembléa Legidaiva, promulgou uma le criando deigbes diretas para
Reitor e Diretor de Unidades na UERJ. Também ndo acetel, aé porque a legidacéo
pertinente a &ea de educacdo, a Le de Diretrizes e Bases, reservava a0 Congresso
Naciona competéncia originaia para legidar sobre a administracdo e o funcionamento
das Universdades. Resdti e fui também vitorioso. O Supremo Tribund Federd, instado
pelos Poderes Publicos e pdo Minigtéio Publico Federd, se pronunciou contra a
decisio da Assembléia Legidativa N&o que eu fosse contra a eleicdo direta, mas 0 que
eu nd aceitava era a forma adotada que levava a intromisséo e a invasdo do Governo do
Edado e da Assmbléa Legidativa na autonomia da Universdade. Entdo, s a
Universdade por g, por seus Consgdhos Adminigrativo, Universtaio e Consgho
Superior de Ensino e Pesquisa, vier a decidir pela abertura de um percentua, menor do
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que 50%, ou de mais ou menos 30%, por exemplo, para um vestibular a parte, sempre
com concurso publico, para alunos que vém das escolas publicas é acetave, e é aé
bonito. A minha posicdo contréria, que desgo indgtir, esd no procedimento como vem
se desenvolvendo a questdo. Se a Universidade entender que isso € pertinente, que deve
ser aceito, entdo, que os proprios Conselhos, reunidos com a Direcdo, com a Presidéncia
da Magnifica Reitora, decidam por isso, mas nd s deve permitir a invasdo na
autonomia da Universidade com decisies externas, inoportunas e extemporaness.

Caruso: Estamos chegando a0 fim da nossa entrevista e nas suas considerages finais
godtaria que 0 S. gpontasse aquilo que vé como um grande desafio para a Universidade
do novo sculo, que € na verdade a do novo milénio, do ponto de vista educaciond.

Prof. Salim: Caruso, eu praticamente vivi o sfculo XX integrdmente, estou com
Ssetenta e cinco anos, e a gente sente que a evolucdo € vertiginosa, a gente ndo pode
parar muito para pensar, e as coisas vao se oferecendo e nds temos que entrar, tomar a
locomotiva com muita rapidez ou entdo das se tornam passado. O que eu desgo para a
Universdade é que da prossiga neste trabalho de formacdo basica de profissonas, de
técnicos em nivel de 3 grau com a qudificacdo que €a vem mantendo aé hoje. Ela
deve voar um pouco mais adto na Pos-Graduagdo, nos cursos de Mestrado de Doutorado
e também nagueles cursos mais rgpidos ministrados a Lato Sensu. Deve trabadhar um
pouco mais na area de servicos a comunidade. Ndo podemos nos descuidar da ciéncia
da audidade, a Informética Todos o0s setores devem se preocupar com a
informatizagio. E o computador gjudando a nossa vida em todos os setores, aé na mais
amples técnica do ensgno fundamental e do ensno médio. A Universdade tem por
obrigacdo colocar a0 acance de todos a informatizacd. Eu vgo assm o proximo
milénio, muitas coisas novas aurgirdo e tenho certeza, com a intdigéncia que a
Universdade possui, com a intdigéncia dos seus Professores, dos seus administradores,
dos seus dunos, de seus servidores em gerd, que as solugbes virdo para a maor
grandeza da nossa UERJ, do nosso Estado e do nosso Brasl. Muito obrigado pela
atencao que tiveram comigo.

Caruso: Prof. Salim quero |he agradecer muito por sua gentileza de ter nos concedido
€ssa entrevista em sua casa e por seu importante depoimento que resgata, nesses festglos
dos 50 anos da UERJ, um pouco de sua histéria. Fdlicidades!



