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A CIENCIA BRASILEIRA

P ara aungir, no Brasil, um mivel ade-
quado de criagdo cientifica e tecnolo-
gica, ndo basta destinar maiores recursos
ao setor. E necessdrio aplica-los em ativi-
dades de alio rendimento multiplicador, ca-
pazes de garantir & reprodugio de quadros
cientificos ¢ a geragdo acelerada de conhe-
cimentos € tecnologias inovadoras. Tal pro-
cesso 5O podera ocorrer com a velocidade
¢ a profundidade desejadas se soubermos
identificar os novos recortes disciplinares
da ciéncia contemporanea ¢ formos capa-
zes de lhes dar formas institucionais apro-
priadas.

Esse ¢ o pressuposto da proposta apre-
sentada no documento Exigéncias do de-
senvolvimento cientifico brasileiro no se-
culo XXI: um novo sistema de instituigoes
cientificas para o Brasil, que reproduzimos
aqui. Ele foi elaborado por um grupo de
trabalho apoiado pela Financiadora de Es-
tudos e Projetos (Finep), com a participa-
¢do de Alberto Passos Guimardes Filho
(Centro  Brasileiro de Pesquisas  Fisi-
cas/CNPq), Erney Camargo (Instituto de
Ciéncias Biomédicas/USP), Marco Anto-
nio Raupp (Instituto de Pesquisas Espa-
c1als/MCT), Roberto Lent (Instituto de
Biofisica Carlos Chagas Filho/UFR1), Sil-
vio Salinas (Instituto de Fisica/USP) ¢
Wanderley Guilherme dos Santos (Institu-
to Universitano de Pesquisas do Rio de Ja-
neiro). Pela Finep, integraram-se a este tra-
balho José Genmival Leite, Licia Klein ¢
Tjerk Franken (Departamento de Estudos
para o Planejamento), Mario Machado
(vice-presidente) e Reinaldo Guimardes (di-
retor). Em varios momentos, participaram
também Antdnio César Olinto (Laborato-
rno Nacional de Computagio Cientifi-
ca/CNPq), Edmundo Coelho (Instituto
Universitarnio de Pesquisas do Rio de Ja-
neiro), Eduardo Viveiros de Castro (Mu-
seu Nacional/UFRJ), Isaias Raw (Institu-
to Butantan), Sérgio Rezende (Departa-
mento de Fisica/UFPE) ¢ Tullio Maranhdo
(Rice University, EUA).

Nas oltimas décadas, a comunidade

8 cientifica brasileira cresceu significa-
tivamente, a0 MesmMoO (emMpo em gue se
multiplicaram as areas de investigacio.
Pode-se considerar que o pais tem hoje —
salvo aspectos emergenciais facilmente en-
frentavels — um precioso patriménio hu-
mano e institucional, base sélida para fu-
turos programas de maiwor alcance, O re-
cente debate, ainda vivo, sobre a industnia
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nacional de informatica despertou a socie-
dade para a brutal realidade da defasagem
tecnologica e, ao mesmo empo, para as
possibilidades e promessas de um desenvol-
vimento cientifico-tecnologico nacional.
Criaram-se, assim, condigdes politicas pro-
picias a implantacao de programas cienti-
ficos mais ambiciosos.

A retomada do ¢rescimento €condomico
¢ a reordenacdo institucional do pais
projetam-nos em dire¢do ao século XXI.
tornando possivels planos mais ousados ¢
inovadores que os concebidos até aqui.
Desta forma, o Ministénio da Ciéncia e Tec-

Nosso sistema cientifico deve
abrigar grupos de vanguarda

em todas as areas do saber;

O investimento nacional em
C&T deve atingir, até o fim do
século, 5% do PNB; o numero

de pesquisadores deve ser

decuplicado. Estes sdao alguns
objetivos que devemos buscar.

nologia (MCT) devera considerar um con-
junto de medidas que conduzam o pais 4
fronteira do desenvolvimento cientifico in-
ternacional. Refletindo-se positivamente
sobre o desenvolvimento economico ¢ a
competitividade externa do pais, 1510 por
certo contribuira para a solugio da ques-
tdo prioritaria que ¢ a elevagdo dos niveis
de vida da popula¢ido brasileira.

Sao estes alguns dos principais obje-
& Lvos que devemn ser contemplados no
planejamento do desenvolvimento cienti-
fico do pais para aléem da virada do seculo:
(a) O sistema cientifico brasileiro deve
abrigar grupos de vanguarda em todas as
areas do conhecimento humano — deia
que implica a rejeicio do argumento colo
nizado de que o pais ndo pode pretender
competir internacionalmente, exceto em
arcas de grande especificidade regional.
(b) O investimento nacional em ciéncia
¢ tecnologia deve atingir, ate o final do sé-
culo, o patamar de 5% do PNB. SO assim
a curva de crescimento do sistema cienlihy
co nacional podera sofrer uma inflexio po-
sitiva, capaz de aproxima-la em poucas dé-
cadas da curva correspondente dos paiscs
desenvolvidos.

(<) O numero de pesquisadores ¢ 1écmi-
cos deve ser muluphcado por um fator dez,
de modo a se crnar uma demanda gualifi-
cada crescente, que acompanhe o ncre-
mento dos recursos. Esse fator de muln-
plhicagdo, que nos aproximaria da propor-
¢ao cientista/ habitante propria dos paiscs
desenvolvidos, implica um grande esforgo
de formagao de quadros que envolve, ne-
cessariamente, O recurso sistematico A im-
portacdo de cientistas estrangeiros e, por
outro lado, o envio de estudantes e pesqui-
sadores brasileiros ao exterior.

(d) Tal programa cientifico exige ampla
informacao ¢ um esforco de esclarecimen-
1O junto a opinido publica ¢ seus represen-
tantes, sem o que nao havera condigoes pa-
ra realiza-lo.

Para alcancar estas metas de cresci-

8 mento aentifico ¢ necessanio, além

da reformulagio e do fortalecimento do sis-

tema universitano, o desenvolvimento de

um ambiCioso programa de cniagcao de no-

vas instituigdes de pesquisa que leve em

conta as confluéncias multidisciplinares que

vém se formando na linha de frente do co-
nhecimente cientifico atual.

A melhor estratégia para levar a cabo tal
programa sena estimular o surgimento de
novos ¢ diversos formatos mstitucionais
UNIVErSILANos ¢ extra-universitanios, de mo-
do a contornar o recorte ortodoxo tradi-
cional que caracteriza nossas atuais insti-
tuigoes de pesquisa.

Uma reflexdo sobre a dinamica da imves-
tigagao cientifica contemporanea nos leva-
ria, por exemplo, a ligar um laboratono de
inteligénaia arificial a um departamento ou
instituto de neurociéncias — inexistente en-
tre nos —, em lugar de assoda-lo a um de-
partamento de fisica. Um laboratono de
genetica de plantas estana melhor situado
num departamento de biologia celular que
num departamento de botanica, ¢ assim
por diante. A existéncia em nosso pais de
um mstituto de pesquisa espacal como o
Inpe representa ja o reconhecimento da ne-
cessidade de novos recortes, gue muntas ve-
2¢s ndo comncidem com aqueles estabelec-
dos pelas disciplinas académicas.

Pode-se discutir em gue medida esses no-
vOs recortes 1ém um significado mais pro-
fundo, refletindo novos esquemas classifi-
catoros dos campos da ciéncia.

A lenudido do desenvolvimento cientili
¢O brasileiro tace ao explosivo crescimen-
to cientifico internacional faz suspeitar que
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as causas nao se relacionam simplesmente
cOm a caréncia de recursos materiais € hu-
manos, estando também, e talvez funda-
mentalmente, ligadas a estrutura ou modo
de organizagdo das nossas instituigocs
cientificas.

Embora seja crucial desenvolver a pes-
guisa nas umversidades, estas nao podem
constituir a base exclusiva do nosso siste-
ma cientifico. O empreendimento cientifi-
CO atinge em nossos dias um grau de espe-
cializagao e de especificidade estrutural que
muitas vezes conflita com as exigéncias que
a sociedade abrangente impoe & universi-
dade, exigéncias vinculadas a formacgao de
quadros profissionais capazes de desempe-
nhar fungdes socials que pouco tém a ver
com a pratica da pesquisa cientifica. Isto
significa que ¢ necessario prever a criagao
de institutos de “*4Y grau'’, isto é: volia-
dos especilicamente para a formagdo de
pesquisadores, seja no ambito de universi-
dades que percebam a necessidade de in-
vestir nessa diregdio, seja em novas institui-
¢Oes extra-universitirias, exclusivamente
voltadas para a pesquisa ¢ a pos-graduacdo.

Essa diregiao de desenvolvimento permite
antever um ceénano cientifico para o sécu-
lo XXI em que despontanam novos com-
plexos universitarios de “*4? grau®', verda-
deiros campi cientificos que reuniriam ins-
Hitutos ou departamentos desvinculados da
formagdo de profissionais tradicionais ¢ ex-
clusivamente dedicados a pesquisa ¢ a for-
macdao de cientistas em todas as areas do
conhecimento. Quando surgirem no ambi-
to das atuais universidades, essas novas ins-
ttuigoes contribuirdo para renova-las ¢ im-
pulsionario sua capacidade de gerar novos
conhecimentos.

4 Para a implementagio de um progra-
B ma como O proposto, sera necessi-
ro, antes de mais nada: (a) wdentificar as
novas disciplinas que apresentem importan-
cila crucial para o desenvolvimento cienti-
lico futuro; (b) elaborar uma estratégia pa-
ra 0 desenvolvimento mstitucional de ca-
da uma delas.

Entre as ciéncias da vida, por exemplo,
atravessam fases ascendentes de inovagao
a biologia molecular, a imunologia, as neu-
roviencias e as ecociéncias. No caso da pri-
meira, assume particular interesse para o
Brasil a bologia molecular do parasitismo,
que conflu com a imunologia, pelo menos
nos aspectos relativos ao reconhecimento
celular. Entre as ciencias fisicas, parecem
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cstar em ascensao o estudo de matenais ¢
dispositivos avangados, a fisica de plasmas,
a Optica quantica ¢ as Ciéncias espaciais ¢
atmosféricas. A fisica experimental de al-
ta energia também tem apresentado gran-
de desenvolvimento sob a forma de em-
preendimentos conjuntos multinacionais.
Na matematica, registra-se a influéncia
crescente dos métodos computacionas,
Também nas ciéncias humanas tem havi-
do experiéncias interessantes, como o ¢s-
tudo de problemas de ciéncia politica atra-
ves de enfoques multidisciplinares que in-
cluem a teoria matematica dos grafos, a

E preciso identificar os
novos recortes da ciéncia e
criar formas institucionais

adequadas para expressa-los.
S6 assim poderemos reproduzir
nossos pesquisadores e gerar,
de forma acelerada, novos
conhecimentos cientificos ¢
tecnologias inovadoras.

teoria aniropologica da geragao de identi-
dades soqiais, a teoria da retorica e da prag-
matica lingiistica ¢ a logica modal.

A identificacao das areas de grande po-
tencial inovador ndo deve, entretanto, dar
lugar a exclusoes. Em se tratando de areas
novas, sera dificil avahiar com precisao scu
significado prospectivo, e certo nivel de ris-
co deve ser aceito como inerente aos pro-
cessos de desenvolvimento cientifico plane-
jado. Além disto, a estratégia de institucio-
nalizagdao da pesquisa nessas novas arcas
variard necessariamente. Em alguns casos,
havera um numero minimo de pesquisado-
res aluvos no campo, interessados em cons-
Hituir uma nova instituicdo. Em outros, serd
preciso atrair crentistas estrangeiros ¢/ou
enviar estudantes ¢ jovens pesquisadores ao
exterior, como se fez na origem da fisica
¢ da genérica em nosso pais. Por vezes, ha
vera interesse das universidades em crnar
institutos de pesquisa em algumas novas
disciplinas. Em outras circunstancias, ca-
bera ao MCT a ousadia de ¢nia-los, fora
da universidade. Seria preciso que o MCT
incorporasse explicitamente aos seus obje-
tivos o estimulo aos experimentos institu-
clonais de atuacao multidisciphinar, s€ja na
universidade, seja fora dela.

T O

RUMO AO SECULO XXI

Finalmente, é importante considerar al-
gumas diretrizes que deverdo onentar a es-
truturagdo dessas novas instituigoes cien-
tificas, algumas das quais representam
principios ja identificados pela comumda-
de cientifica com base na critica ao atual
sistema de pesquisa.

Entre essas diretrizes, destacam-se: (a) as
novas institui¢oes deveriam ser concebidas
como federagdes de laboratorios, com di-
recdo colegiada que reduzisse ao maximo
sua burocratizacao; (b) a infra-estrutura
das novas institui¢oes deveria ser financia-
da orgamentariamente, ¢ 0s laboratonos fi-
nanciados por medio/longo prazo (3-5
anos), com grande flexibilidade na aplica-
a0 de recursos; (c) os pesquisadores seriam
contratados por prazos definidos (6-10
anos), seguidos de recontratagio condicio-
nada a avahacao de desempenho por co-
mités de pares que incluinam profissionais
nao periencentes a mnstituigdo; (d) a carraira
cientifica deveria ser estimulada por sala-
rios condignos, gratificacdo por dedicagao
plena, concessao de ano sabatico eic; (¢)
05 técnicos seriam tambeém contratados por
periodos defimidos, seguidos de avaliagao
de desempenho para recontratagdo; (I) a
carreira técnica sena estimulada por remu-
neracdao compativel com o mercado de tra-
balho de cada especializagdo; (g) as novas
instituigdoes ofereceriam cursos de pos-
graduacao (mas ndo de graduacao), centra-
dos na produgao intelectual/cientifica, ¢
ndo na *‘formacao curricular’'.

Em seu esfor¢o de desenvolvimento,

® O Brasil enfrenta pelo menos um di-
lema crucal: como atingir um nivel de cna-
¢ao cientifica e tecnologica compativel com
as dimensdes alcancadas pela economia do
pais e as exigencias de beme-estar socal da
populagdo? Para resolvé-lo, ndo basta des-
[INar malores recursos a Ciencia, & neces-
sar1o aphca-los em diregoes de alto rendi-
mento multiplicador. Parece claro que os
recursos serao bem aplicados se resuliarem
na reproducdo de quadros cientificos ¢, si-
multancamente, na geragao acelerada de
novos conhecimentos cientificos ¢ de tec-
nologias inovadoras. A presente proposta
base¢ia-se no pressuposto de gue esse pro-
cesso 50 podera ocorrer com a velocidade
¢ a profundidade descjadas se soubermos
identificar os novos recortes disciplinares
da ciencia contemporanea e formos capa-
zes de Thes dar formas institucionais apro-
priadas. L]
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