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I CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En el proyecto de creacion de grupos universitarios interdis
ciplinarios hay algunas ideas basicas, que aunque son muy obvias,
es conveniente que estén mencionadas explicitémente1

En primer lugar, pensamos que la Universidad nace de la so-
ciedad y de ella recibe las tareas que debe realizar; es por esto
que la vocaciaﬁ universitaria es; ante todo, una responsabilidad
de servicio.

La Universidad debe ser, en consecuencia, una promotora efi-
caz de desarrollo social y'créadora de cultura cientifica y huma-
nistica. |

La Universidad Nacional es fuente de innovacion del pais y de
be generar proyectos que tiendan a mejorar el nivel material y cul
tural de sus habitantes mediante la adquisicion, elaboracién, cre
acidon y transmision de conocimientos, técnicas y -actitudes para
comprender y transformar el entorno humano en funcidn de un ideal
de vida y de convivencia. |

El hecho de que la Universidad'Nacional es ademas Autdnoma,
compromete a los universitarios a tener una participa-responsable
en la vida de la universidad; a generar sus propios temas de tra
bajo Util a la sociedad y a involucrarse en la toma de decisiones
acerca de su trabajo. De esta manera la Universidad Nacional Auté
noma no s6lo transmite conocimientos sino que los crea, no sdlo en
trena técnicos sino que los hace innovadores, no solo resuelve pro
blemas que le vienen de fuera sino que plantea sus propios pro-
blemas originales; ejerce una funcion critica y propone nuevos es

quemas sociales tecnologicos y cientificos. En consecuencia la U-
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niversidad debe estimular la creatividad de sus investigadores,
profesores y estudiantes,

Finalmente, la Universidad debe ser eficiente, lo que impli-
ca flexibilidad, poca buvrocracia y, sobre todo, un régimen de con
fianza en su personal académico y administrativo.

Es claro para cualquier persona que se dedica a la investi-
gacién cientifica o humanistica que las actividades de caracter
multidisciplinério e interdisciplinario estan teniendo una impor
tancia cada vez mayor. En efecto; hay multitud de problemas .de
urgente solucion que solo pueden ser atacados por grupos de tra-
bajo compuestos por investigadores con formaciones profesionales
diversas., _

Puesto que la Universidad Nacional Autdnoma de México es 1la
institutcidn que cuenta con el mayor grupo de investigadores vy
profésores de alto nivel en el paIé, es natural que sea ella la
primera que impulse con entusiamo y esfuerzo las actividades in-
terdisciplinarias.

Hasta ahora se ha entendido la investigacidén como una culmi
nacidn de los estudios formales, mas o menos rigidos, que se rea
lizan en las facultades y escuelas y no se han aprovechado sufi-
cientemente las enormes posibilidades formativas de personai que
existen en los institutos de investigaciédn.

Una manera de impulsar las actividades .interdisciplinarias
y de aprovechar mejor la capacidad formativa de los investigado-
res es tenper programas de trabajo basados en 1a investigacion de
problemas para cuya solucién se puede emplear la infraestructura
ya existente en la universidad y a los investigadores y profeso-

res interesados en colaborar, desde sus propios centros de tra-
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bajo, en esos problemas de interés comin.

Si lo primero que se hace es crear el grupo de .investigacion
con gran flexibilidad y minima burocracia (ya que frente a situa
ciones de evolucion rapida las normas organizativas rigidas no
suelen ser adecuadas y se necesita una organizacidn descentrali-
zada, flexible y con capacidad de aprendizaje), es de esperarse
que en poco tiempo no sdlo se den resultados originales e impor-
tantes, sine que también se derive de su propio trabajo la nece
sidad de organizar programas docentes y de difusién. E1 orden tem
poral en el que esto puede darse seria, .entonces, el siguiente:
investigaci5n; docencia de posgrado, docencia en licenciatura vy
eventualmente repercutiria en el nivel del bachillerato; en para
lelo deberia.de tenerse un programa de difusion (libros, articu-=
los, conferencias en todos los niveles, mesas redondas, etc.). Se
deberia evitar la separacidn en una "Universidad de masas" que a
nivel de bachillerato y licenciatura trata de resolver un proble
ma politica de "parque de estacionamiento' y algunas divisiones
de posgrado e institutos de élite.

Conforme el trabajo se vaya realizando, podria verse la con
veniencia de institucionalizar su organizacidn; para esto lo que
parece mas natural es que se convierta eventualmente en un pro-
grama de Colegic de Ciencias y Humanidades perc con las caracte-
risticas de ser flexible, estar centrado en la investigacién, in
volucrar a varias facultades e institutos, ser interdisciplinario
y atacar problemas de importancia para Mexico y que tengan valor
cientifico por si mismos. |

Comoe lo que se propone es que estos grupos interdisciplina-

rios estén, basicamente, trabajando en investigacion, al princi-
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pio estarian formados por investigadores y profesores interesados;
luego se propondria la creacion de asignaturas o de médulos de ac
tividades en los programas de posgrado ya existentes; mas tarde po
drian crearse nuevos doctorados y maestrias y materias o modulos
optativos en las licenciaturas; eventualmente podrian sugerir nue
vas licenciaturas y nuevos enfoques en el bachillerato.

El estudiante, investigador y profesor deberian adquirir una
base s5lida en una o varias areas, y saber utilizar de modo con-
creto "fuentes de poder de la inteligencia" como el razonamiento
formal, el razonamiento por analogia, el dividir un problema en
subproblemas, el saber estimar el orden de magnitud y la importan
cia ielativa de los diversos factores, etc. Deberian tener tam-
bién un conocimiento de la realidad social de México y de como su
disciplina puede contribuir a resolver los problemas de la pobla-

cion de nuestro pais.

II GRUPOS UNIVERSITARIOS INTERDISCIPLINARIOS

En nuestra Universidad suelen existir.barrerés tanto entre la
investigacion, docencia e investigacion como entre las ciencias
naturales y las humanas. Por otro lado la inercia y los intereses
creados hacen que ante la necesidad de nuevas lineas de investiga
cidén a modificaciones importantes de los planes y programas de es
tudios, con frecuencia sea mds facil crear nuevas dependencias vy
figuras profesionales que modificar lo existente. Esto suele dar
lugar é la creacion de dependencias en que se repiten en gran par

te las labores sin que casi exista comunicacidn entre los investi
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gadores de dichas dependencias.

En nuestra opinidén deberia contribuirse sistemiticamente a
derribar estas barreras y a flexibilizar los planes de estudio e
investigacién para poder enfrentarse con éxito a situaciones nue
vas.

En este sentido los GRUPOS UNIVERSITARIOS INTERDISCIPLINA -
RIOS constituidos pof investigadores de diversas dependencias, que
colaboren entre si en proyectas de investigéci6n, docencia y di-
fusion dentro de un irea interdisciplinaria, ayudarian a romper
estas barreras y deberian tener apoyo institucional.

Como ejemplo de como se pueden formar estos grupos podemos
mencionar las actividades que han contribuido a formar el grupo

de:

A) Biologia teorica y fisico-quimica biologica

Es un area de gran interés tanto a nivel fundamental con pro
blemas como la morfogénesis y la evolucién bioldgicas como a nivel
aplicado con temas com la dinamica de poblaciones, los modelos eco
10gicos y la biotecnologia.

1) Durante 1983 y principios de 1984 se impartieron confe-

rencias y seminarios sobre estos temas en diversas depen
dencias.

2) En abril de 1984, con el apoyo de la coordinacion de 1la
Investigacidn Cientifica de la UNAM, tuvo lugar en Cuer-
navaca una reunidén en que investigadores de la UNAM y o-
tras institucicnes, interesados directa o indirectamente
en el area expusieron sus trabajos e inquietudes.

3) Em noviembre de 1984 se reunieron en Tepoztlan unos 25 in
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vestigadores de la UNAM (Facultad de Ciencias, Facultad
de Quimica, Instituto de Fisica, Instituto de Investiga-
ciones Biomédicas, Centro de Fijacidn del Nitrogeno, Cen

tro de Fisiologia Celular, Facultad de Medicina) intere-
sados en esta area se propuso:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
g}

Reforzar las colaboraciones de investigacién. -
Seminario rotatorio trisemanal.

Editar un boletin bimensual con informacion sobre se-
minarios, avances en el campo, etcC.

Organizar un evento nacional en 1985 y uno internacio
nal en 1986. '

Ver camo se pueden formar recursos humanos en este cam
po. '

Escribir un libro de divulgacion.

Organizar ciclos de conferencias.

Como ejemplos de otros grupos podemos mencionar:

B)

Dinami¢a no lineal y fenomenos cooperativos

Tiene relacidn con areas tan basicas como la cosmologia

y la fisica de particulas y con problemas potencialmente aplica-

bles como los de la fisica de polimeros y metales. Se tiene:

a)

b)
c)

d)

Un seminario semanal en el Instituto de Fisica al que
acuden investigadores de la Facultad de Ciencias, Ins
tituto de Matematicas, Instituto de Investigacidn de
Materiales y Facultad de Quimica.

Colaboraciones entre alrededor de 25 investigadores.

Experimentos didécticos piloto en licenciatura y pos-
grado de fisica en la Facultad de Ciencias.

Se esta escribiendo un libro de divulgacién y se tie-
ne el proyecto para otro.
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e) Un proyecto de ciclos de conferencias para los primeros
semestres de las carreras de fisica y biologia, modulos
de materia en los ultimos semestres y un paquete de pos-

" grado.

- C) Instrumentacion biomedica

Exiété una colaboracidn entre el grupo de biofisica de 1la
Facultad de Ciencias y el Instituto Nacional de Cardiologia y se
estan iniciando actividades comunes entre el Instituto de Fisica
y el Hospital General. |

Creemos que existen las bases para el desarrollo de un gru-

po universitario en esta area.

D) Ciencia, informacion y organizacion social

En este campo, el Grupo Universitario Interdisciplinario a

boradaria los temas:

1) Historia de la Teoria de la informacién, el estado ac~
tual de la informatica y la telematica, y su impacto so
cial contemporaneo.

2} Dinamica de Sistemas Sociales, incluyendo el analisis de
la comunicacidén Cultural, Humanistica y Cientifica.

3) Informacidn y Aprendizaje, desde los puntos de vista sg
mantico, sicoldgico y bioldgico.

4) Desarrollo de investigacion, que tienda a resolver pro-
blemas de comunidades especificas, bajo las bases sigui
entes:

a) Estas comunidades no deben tener medios financieros
para sostener econdmicamente una investigacion;

b) Dichas investigaciones no deben tener fines comerci-
ales;
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c¢) De preferencia, deberia tratarse de comunidades que
sean capaces de servirse de los resultados de la in-
vestigacidn.

En este campo, el Grupo Universitario Interdisciplinario pue

de constituirse, come minimo, a partir de:

i) Los séminarios dé "Actividad y Aprendizaje", y "Computa-
cién, Informatica y Organizacidn Social", de la Facultad
de Ciencias.

'2) El seminario de "Difusidn y Divulgacién', del Imstituto
de Investigaciones Econdmicas. '

3) El seminario de "Dinamica de Sistemas Sociales™, consede
el El Colegio de México, pero en colaboracidn con la UNAM.

4) Grupe de investigaciones edwuujvas; dependiente de la Co
ordinacidon de Humanidades.,

5) Sera necesaria la colaboracidn del Instituto de Investi-
gaciones Sociales, en lo que atane al cuarto tema mencio
nado anteriermente; para reali;ar diagndsticos y detectar
los problemas de investigacion pértinente. La Direccion
General de Difusion Cultural deberia colaborar haciendo
saber a las comunidades la capacidad que tiene la. UNAM
para ayudar a resolver sus problemas,

En la realizacion de todas las tareas mencionadas, recomen-
damos seguir el "modelo Cuernavaca-Tepoztlén", ya mencionado en es
te documento. Esto es:

1) Conferencias y Seminarios, en las instituciones interesa

das en esta tematica.

2) Reali;acian de un Congreso, en que los investigadores in
teresados, directa o indirectamente en esta tematica, ex
pongan el trabajo réali;ado, proyectos de investigacion,
y puntos de vista.

3) La realizacion de un taller, en donde si fijen objetivos
comunes especificos, a corto y mediano plaze. Solicitando,
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a las Coordinaciones de la Investigacidn Cientifica y de
Humanidades, todo el apoyo pertinente.

4) Como es el caso del '"modelo Cuernavaca-Tepoztlan", es-
tas actividades deberdn incluir: colaboraciones de in-
vestigacion (incluyendo la realizacion de eventos nacio
nales e internacionales), labor docente para la forma-
cidn de Recursos Humanos en el area, y tareas de difu-
sion.

Para la realizacion del anterior, es necesario lo seguiente:

1) Medios para diverso. tipo de publicaciones:

Memorias de Seminarios;
Conferencias;

Articulos Cientificos;
Boletines;

Libros;

2) Medios para disponer, rapidamente, de bibliografia ac-
tualizada. .

3) Equipo experimental cuando el caso lo amerite.

4) Medios para intercambio de investigadores y para reali
zacién .de eventos, tanto a escala nacional como inter-
nacional.

5) Medios para formar recursos humanos a mediano plazo, in
cluyendo tanto becas como la preospeccidén de centros de
trabajo eventuales para el personal formado.

La realizacion especifica, e institucional de lo anterior,
amerita de dos ceondiciocones:
la) Provisionalmente, este proyecto deberia ser analizado,
apoyado, y evaluado, por las Coordinaciones de la In-
vestigacion Cientifica y de Humanidades, en <colabora-

cion con el o los portavoces del Grupo Universitario In-
terdisciplinario afectado.

A mediano y largo plazo, si los Consejos Técnicos de la In
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vestigacion Cientifica y de Humanidades se reestructuraran con re

presentacion adicional de los Institutos y Facultades Cientificas,

Técnicas y Humanisticas, la labor inmediata anterior deberi re-

caer sobre comisiones de estos Consejos.

2a) Eh lo que concierne a las solicitudes de definitividad y

E)

promocidn, de los investigadores que hayan trabajado un
lapso razonablemente largo en estas tareas interdisci-
plinarias, estas deben ser evaluadas por comisiones dic
taminadoras interdisciplinarias, que pongan énfasis en
el caracter colectivo y transinstitucional, de los pro-
yectos asociados al Grupo Universitario Interdisciplina
rio.

Habilidades cognoscitivas, pedagogia y educacion

En este campo, los Grupos Universitarios Interdisciplina-

rios abordarian los temas:

1)

2)

Investigaciones educativas para que tanto en el bachil-

lerato, como en los primeros semestres de la ensenanza

profesional, estén presentes los conocimientos de fron-

tera, y avances recientes, y su relevancia social, tanto
= - = - -

cientificos como humanisticos.

Investigaciones educativas tendientes a que los planes
de estudie contribuyan a desarrollar habilidades cognos
citivas en el estudiante (en la investigaciodn, en su.prac
tica profesional, etc.), tales como el razonamiento per
analogia, el razonamiento formal, la focalizacidon de un

‘problema, su division en subproblemas, etc.

En el contexto anterior, los Grupos Universitarios Inter-

disciplinarios contribuiran en la presentacion de problemas de in

vestigacion, tanto de frontera como de ejemplos de trabajo. Y,

asi mismo, contribuiran al desarrollo de habilidades cognosciti
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vas durante el bachillerato y los primeros semestres de la ense-
nanza profesional.
En este campo, los Grupos Universitarios Interdisciplinarios
pueden constituirse, como minimo; a partir de:
1) Profesores miembros del Centro de Ensenanza de la Fisica,
de la Facultad de Ciencias.

2} Profesores interesados de la Unidad de Bachillerato del
Colegio de Ciencias y Humanidades. En particular estos udl-
timos podrian poner en practica los resultados de las in-
vestigaciones en grupos académicos, y ser también la base
de proyectos de investigacidn en los temas mencionados en
las unidades profesionales y de posgrado del CCH.

3) Grupo de investigacion educativa de la Coordinacion de Hu

manidades.

En cuanto a 1la reali;acian de todos las tareas mencionadas,
recomendamos seguir, como en el caso del inciso D ("Ciencia, In-
formacidn y Organizacidn Secial™), los lineamientos del '"Modelo de
Cuernavaca-Tepo;tlEn".

En lo que concierne a las necesidades y requerimentos, que es
necesario cubrir para realizar concretamente las tareas anterio-
res, son del mismo tipo que las citadas en el mencionado incisoD.
Pero, en este caso particular, el 29 necesita apoyo adicional, en
el sentido siguiente: facilidades adecuadas de comunicacidn (de
experiencias, etc.} con los Grupos Universitarios Interdisciplina-
rios asentados en diversas dependencias universitarias, asf como
facilidades institucionales para realizar experiéncias pedagogi-
cas piloto en el bachillerato y primeros semestres de la ensenan-
za profesional,

Debe senalarse que, en este caso los proyectos deberian ser

analizados apoyados y evaluados, por las Coordinaciones de la In-
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vestigacion Cientifica y de Humanidades y del CCH, en .célabora-
cidn con los portavoces de los Grupos Universitarios Interdisci-

plinarios involucrados en los proyectos.

F) Historia de la ciencia

Existen profesores e investigadores (y grupos) .interesados
en esta tematica. Al menos en el Instituto de Investigaciones His-
toricas, Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Econdmia, Ins

tituto de Investigaciones Econdmicas y Facultad de Ciencias.

ITI CONSIDERACIONES FINALES

Por Gltimo, cabe mencionar que labores, y colaboraciones den
tro de estas areas existen en otras instituciones del D.F., y de
la provincia mexicana. En consecuencia, deberia darse apoyo al in
tercambio de recursos humanos y materiales directamente entre la
UNAM, y otras instituciones académicas del pais. En ese sentido,
creemos que la ANUIES puede jugar un papel importante.

En el contexto anterior, y como una actividad adicional que
potenciara el intercambio interno a la UNAM, y con el exterior,
podrian realizarse anualmente JORNADAS UNIVERSITARIAS.

Esto es:

Se realizaria anualmente un evento saobre un tema interdisci
plinario de cardcter general en que colaborarian profesores e in
vestigadores de diversas dependencias. Se tendrian presentacio-

nes de trabajos, cursillos, mesas redondas, conferencias de di-
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vulgacion, entrevistas periodisticas, etc.

Estas JORNADAS UNIVERSITARIAS contribuirian a mejorar la co
municacidén intrauniversitaria y a proyectar una imagen mas justa
y positiva de nuestra Universidad en el medio exterior a ella. Co
mo un poéible tema para una de estas jornadas podemos mencionar
el de "Las Ciencias, Las Humanidades, y Los Problemas Nacionales'.

La Sociedad Brasilena para el Progreso de la Ciencia realiza
anualmente un evento con estas caracteristicas, en qﬁe partici-
pan mids de diez mil profesores e investigadores, y su experiencia

podria sernos util.
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PROYECTO DEL DESARROLLO DEL PROGRAMA
GRUPOS UNIVERSITARIOS INTERDISCIPLINARIOS

(I) Universidad y Sociedad en el contexto de la crisis.
(11 La contribucidn de los Grupes Universitarios.
(iII) Capacitacion del personal académico de la UNAM.
(IV) Difusidn y Extensidn académica.

(V) Algunas condiciones minimas sobre gobierno universitario y
autonomia para la transformacidn universitaria.
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(I) UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD EN EL CONTEXTO DE LA CRISIS

En la actual sociedad clasista, los centros académicos y uni
versidades cumplen, como minimo, las siguientes funciones basicas:

a) Proporcionar cuadros técnicos, cientificos, culturales en
general, de diferente especialidad e importancia social;

b) Por ello mismo, dado el diverso tipo de profesionistas que
produce (cientificos, técnicos de diverso nivel, profesio
nistas de diversas especializaciones y nivel de califica-
cion), e incluso dado el conjunto de estudiantes Jue a di
ferentes niveles desertan constituyendo asi una mano de ]
bra intelectual barata de baje status social, ‘reproducen
la estratificacidn social existente;

' ¢) Reproducir 1a cultura social existente, en general la -i-
deologia dominante a nivel social, lo que contribuye a co
hesionar y convalidar intelectualmente - justificarla in-
telectualmente - la sociedad en que estan inmersos centros
académicos y universidades,

En esa medida, se constituyen en mecanismos basicos de pro-
duccion y reproduccidn de la sociedad. A la manera de Antonio Gramsi,
pudiera decirse que crean los intelectuales organicos de diverso
nivel que amerita la estratificacion social existente, sea a ni-.
vel economico como politico, asi como la cohesionan culturalmente.

Los planes y programas de estudio que preconizan la neutrali
dad social de la ciencia y la cultura; la atomizacidn de estos sa
beres, en disciplinas pretensamente independientes via la especia
lizacion en donde se pierde la visidn de la funcidn sbcial; el ti
po de practica académica en donde el magisterio, mas que .ser . un
transmisor de conocimientos, juega el papel social de un modelo a
seguir acriticamente por el estudiantado; la ensenanza .pretensa-

mente igualitaria ante un estudiantado ya estratificado en su ori
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gen que asi amplifica esa estratificacidn via desercién escalar
y otros fendmenos andlogos; los mecanismos de valoracidon académi
ca que resaltan la competitividad individual y éxito individual;
los criterios de promocién de profesores de investigadores basa-
dos en el éxito personal y de prestigio indifidual; la misma dis
tribucién administrativa en institutos y escuelas y centros y fa
cultades que mas que a un criterio cultural obedece a la tmica ra
cionalidad de la estructuracidn jerarquica y atomizada de toda ac
tividad humana de la estratificada sociedad existente; las es-
tructuras de decisidn y de poder de las diversas instancias aca-
démica-administrativas y gobierno universitario constituidas pi-
ramidalmente, y en donde unos controlan toda informacion relevan
te y capacidad de decisidon en detrimento de otros que solon son
correas de transﬁisién y ejecutores acriticos de decisiones, to-
deo esto, en coﬁjunto, son apenas algunos de los mecanismos  que
contribuyen a producir y reproducir la sociedad existente,

La Universidad Nacional Autonoma de México, no obstante di-
versas luchas socialmente contestatarias en las que eventual e
historicamente se ha visto envuelta, por ejemplo en 1968, no es-
capa globalmente, en lo general, a este fendmeno.

Por otra parte, asi come a escala internacional se abren vy
amplifican las desigualdades sociales entre los grandes paises in
dustrializados y los paises dependientes periféricos, también en
estos iltimos, coma es el casc de México, se acentilan y amplifi-
can las desiguéldades sociales. Fendmenos magnificado por la ac-
tual situacion de crisis cuyas consecuencias tienden, cada vez de
una manera mas marcada, a recargarse sobre los sectores sociales,

mayoritarios, econdmicamente mis debiles. Fendmeno que va acom-
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panado de un creciente deterioro de la vida democratica del pais,
con una mayor dependencia hacia el exterior y, en general, ade-
mas del deteriero de las condicienes de vida, con una creciente
enajenacién y pérdida, por parte de la gran mayoria social, de to
da capacidad de decisidn y control de la propios actividad huma-
na incluso al nivel cultural. No esta de mas decir que, a nivel
de centros académicos y universidades, la nuestra incluida, enes
te contexto, se sufren también las consecuencias de este estado
de cosas. Baste mencionar al respecto, por ejemplo, el <continuo
y creciente recorte presupuestal que sufre nuestra Universidad,
en base al argumento de que, en situacidn de crisis, deben redu-
cirse.basicamente los gastos de aquellas instutuciones '"no pro-
ductivash. Lo que a corto y mediano-pla;o'incide en la paralisis
de planes académicos, en el deterioro de la vida universitariay,
a mediano y largo plazo, en el desempleo dentro y fuera de la U-
niversidad. Y ésto a su vez incide, unido a todo lo dicho, en un
creciente desinterés, y falta de compromiso, unido a un exceptis
mo basado en la indiferencia, por parte de grandes sectores de pro
fesores, estudiantes y trabajadores administrativos y manuales,
en lo que atafne al hacer universitario y a los fines y objetivos
de nuestra Universidad. Pudiera decirse que, en la mayoria de la
comunidad universitaria, hay una creciente indiferencia, fatalis
ta, basada en la conviccidn de qﬁe nada se puede hacer por cam-
biar, en serio, nuestra Universidad. "Crisis de credibilidad" pu
diera llamarse ésto, en el papel transformadoer socialmente posi-
tivo de nuestra Universidad, y también respecto a quienes volun-
tariamente y personalmente lo intentan. Fendmeno en cuya base y
fondo del cual también estd, no sdlo a nivel universitario sino

también a escala nacional, la falta de perspectivas respecto a
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una transformacién social que cambie todo ese estado de cosas..Por
que no se puede pedir una mistica, una actividad creadora basada
en ideales de transformacidn, ni al que esta integrado en siste-
mas productives ni al que se dedica a labores culturales y docen-
tes, cuando no hay perspectivas ni alternativas en el camino de u
na transformacion social que cambie al actual estado de cosas. Sin
objetivos que se sientan realizables y ejemplarmente en marcha,no
existen actividades consecuentes.

Bajo las anteriores circunstancias, dos tareas son urgentes

e inmediatas para nuestra Universidad:

(i) Transformase a si misma, internamente, a nivel académi-
co, a nivel de investigacidn cientifica, a nivel de ta-
reas de difusion cultural y extension académica, a ni-
vel de funcionamiento académico-administrativo y de go-
bierno universitario, de tal suerte que la Universidad,
come conciencia social y cultural de un pueblo en con-
creto y no de una nacidn en abstacto, incida en la nece
saria transformacidn social en su beneficio.

(ii) En particular, para ésto, la formacidon de cuadros cien-
tificos, técnicos y culturales en general, el tipo y ni
vel de éstos, el tipo de actividad docente de investiga
cion dentro y fuera de la Universidad y en conexién con
problemas acuciantes y de resolucion urgente para la may
oria social, y el tipo de cultura que crea y difunde la
‘Uhiversidad a toda la sociedad existente debe . incidir
concretamente en la transformacién de esta Ultima, con-
tribuyendo a que les gradientes y desigualdades sociales
desaparezcan, y propiciando que la cultura y el saber de
jen de ‘ser lujos privativos de .unos cuantos en ‘base a
lo que justifican su privilegiada situacidon social, y
sean patrimonio de toda la sociedad.

Objetivos asi, por generales que parezcan, no dejan de ser

concretos: porque implican la transformacidén total, a todos los ni
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veles, de la actual Uﬁiversidad, y la construccidn de una nueva.
Y, a este ultimo respecto, de comstruccidn de una Universi-
dad diferente, es necesario tomar en cuenta que, no s¢ ftratfa so0-
Lo de construin un nueve centro academico que incida en fLa trans
formacion social que catalice y acelere ese cambio, sino de con-
figurar ya el tipe de Universidad que, en el fufurc, en una nue-
va sociedad sin Las lacnas de la actual serd necesaria. Y, ésto,
por tres razones basicas. La primera, porque no se avanza eﬂ abs
tracto hacia el futuro sin ejemplificar en concreto como se con-
cibe este. La segunda, porque no es posible a esperar al manana,
cuando quizas ya no habra tiempo ni aun para improvisaciones, pa
ra crear. Las instituciones universitarias que habran de jugar un
papel capital, de una manera muy diferente a la actual. La terce
ra; incluso, porque la hfstica que es necesaria y los ideales que
son precisos'en toda la base social de la Universidad para no des
fallecer en la tareé de su transformacion, s0Lo surge realmente
ante el ejemplo concreto hoy y ya las "razones coyunturales de no
conveniencia polIticaﬂ que a veces se.argumentan para posponer es
tas tareas, que deben ser inmediatas, lo Gnico que hacen es ace-
lerar la descompasicion de la Universidad, y hacerla volver las
espaldas a sus ineludibles compromisos sociales, tanto mas si se
trata de una Universidad Nacional, la primera del pais. Todas es
tas tareas de nuestra Universidad, son tanto mas urgentes cuanto
que se vive otra situacion de profunda crisis social, que, por un
lado, demanda urgentemente inmediatas medidas de profunda trans-
formacién social, y, por otro lado, la misma profundidad de 1la
crisis social impide la aplicacion de parches y paliativos tradi

cionales. Asi pues, en La transformacion universitaria, hay que
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ir a fondo y ahora, o no sera posible.

Con el fin de tener algunos criterios que ayuden a configu-
rar el tipo de Universidades del futuro, conviene tener en cuen-
ta algunos aspectos de la labor cientifica y técnica en nuestro
pais y en el mundo.

En el caso de un pais como México tenemos que la inversion
en investigacidon y desarrollo es relativamente pequena (0.6% del
Producto Interno Bruto) respecto a. la de 165 paises capitalistas
desarrollados (1%-4%), falta coordinacion sobre base sectorial y
nacional, con pequefnos grupos independientes no coordinados, la-
boratorios subfinanciades y subequipados y con poca relaciGn con
la realidad econdmica. La orientacion de la investigacién -estd
dictada, en general, por las corrientes dominantes en los paises
de capitalismo avanzado y es pues un apéndice de la ciencia de es
tos paises.

Por otro lado, aunque en el momento actual es innegable el
desarrollo explosive de las ciencias en las formaciones sociales
capitalistas, 1a brecha entre los paises capitalistas dominantes
y los dominados se ensamcha cada vez mas (jugando con frecuencia
la ciencia y la técnica un papel importante) y lo mismo puede de
cirse de las diferencias entre clases y estratos en unos y otros
paises.

A estos hay que afiadir los trastornos ecoldgicos y 1la explg
liacion de recursos a nivel planetario, el riesgo de una .catas-
trofe nuclear y la utilizacidn de las ciencias naturales y soci-
ales para un control cada vez mayor de todos los aspectos de la
vida del hombre (consumismo, medios de comunicacidén y control de

masas, etc.); tenemos pués que el desarrollo de las ciencias y



CBPF-CS~015/85
- 21 -

las técnicas (asi sin mayor calificacidn) no conduce automatica-
mente a una sociedad mas justa.

En 16 referente a como se produce la ciencia, habria que re-
cordar que, como sefala Levy-Lebrond, en la produccion cientifica
capitalista el 90% de los articules publicados nunca:son citados
y que el porcentaje de descubrimientos de laboratorio que encuentran
su aplicacidén en la industria esta disminuyendo. En la produccion
cientifica capitalista tenemos un gran "desperdicio consumista" y
frente a esto, una organizacioén productiva con fiabilidad 1local
relativamente baja, pero en la que la mayoria de lo producido fue
se utilizado, pudiese resultar mucho mas eficiente. (Aunque a di
ferencia de la "eficiencia'" en el capitalismo en el que se trata
de producir cada vez mas mercancias o.valores de cambio y acele-
rar la acumulacion capitalista, se trataria de producir valores
de uso que mejoren la calidad de la vida de todos).

Aunque esta problematica ameritaria un estudio detallado,
se sugiere que el conocimiento, por parte de cada uno dé los in-
vestigadores, de los rasgos principales de los proyectos de in-
vestigacion y de su propdsito, es condicion necesaria para poder
absorber o rechazar seleCtivamente las "piezas' producto del tra
bajo de otros individuos de la sociedad.

En este sentide puede mencionarse como trabajan algunas co-
munidades indigenas primitivas, sudamericanas. Junto al rio Para
na viven comunidades indias conservando tecnologias y modos de vi
da de la "edad de piedra'" y en particular saben tallar hachas. Sin
embargo, en esta labor de tallado conservan no solo el hacha &4-
no tambien otnos fragmentos pana utilizarlos como herramientas pa

ra diversas Labores. Aunque no hay que elvidar las diferencias que
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separan estas comunidades primitivas de las sociedades complejas
capitalistas, el ejemplo anterior sugiere que estudios antrop01§
gicos de diversas sqciedades pueden servir de ayuda en organiza-
ciﬁn productiva alternativa.

.Los comentaries anteriores sugieren que én el transito auna
sociedad igualitaria, en la que se minimicen las diferencias de
nivel de vida y de peder de decisidn y que al mismo tiempo se e-
leve sistematicamente el nivel y ''calidad" de la vida, lo que lla
mamos ciencias naturales debera sufrir cambios radicales en su
contenido, metodologia y organizacion. Vale la pena sefialar el lar
go entrenamiento del cientifico natural en la formacidon social ca
pitalista que hace que con frecuencia abrumadora &l. cientifico
comience a hacer investigaciodn "seriaﬁ en su tesis doctoral cuan
do tiene ya treinta afios..En una sociedad igualitaria, teniendo
todos la misma alimentacidén y habitacidon, no deberian unos dedi-
‘carse durante largos afias a probar teoremas o realizar experimen
tos y otros a cargar sacqs de cemento; el largo entrenamiento ac
tual del cientifico no contribuye a eliminar tales diferencias.

Habria que tener en cuenta que no se puede encontrar una tec
nologia o abanico restringido de tecnologias que sean s0fo cohe-
rentes con un tipo de formacion social dada y no con otras (aun-
que el grado de coherencia varie segin la formacidon social de que
se trate). Sera la claridad respecto a las caracteristicas funda
mentales de una sociedad comunitaria lo que permitiria absorber
o rechazar, total o parcialmente, las diferentes tecnologias, a;
si como desarrollar otras coherentes con el trdnsito a dicha so-
ciedad.

No habra que olvidar la situacién actual histdricamente con

creta y que las estructuras centralizadas y a gran escala (por g
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jemplo la ciudad de México) tienen una inercia y no van a desapa-
recer de la noche a la manana. Esta "inercia" debe ser tomada en
cuenta en la tactica a seguir; sin dejar de oponerse a los pasos
que produzcan a la creacion de nuevas unidades centralizadas de este
tipo. Es posible que una sociedad comunitaria sea compatible con
unidades de tamano y "dureza" diversas siempre y cuande se ponga
enfasis en el control popular y se intercambien los roles con su-
ficiente velocidad.

La discusion de los parrafos anteriores sugiere algunas 13i-
neas de investigacidn y ensefianza en los institutos y facultades
de ciencias naturales. Un tSpico general seria el estudio del flu
jo de energia, materiales, e informacion (tanto en la sociedad hu
mana como en el ecosistema del cual forma parte) coherente con los
objetivaos de las diferentes formaciones sociales, Se llevaria a
cabo un analisis critice de las caracteristicas destructivas de
ese flujo en la formacion social capitalista y se trataria de a-
clarar las caracteristicas que serian importantes en una sociedad
comunitaria y, lo que es mas importante, con los pasos concretos
que puedan darse en el momento actual que sean coherentes con el
transito a dicha sociedad futura. Dentro dei”margen de maniobra que
se tenga debera lucharse por ir poniendo en practica los resulta-
dos de dicho analisis y se tratara de difundir en la sociedad, del
modo mas amplio posible, los elementos de juicio que permiten lle
gar a tales conclusiones operativas.

Se trataria de poner en priactica "dominids abiertos, activos"
en que se tratase de resolver algunos de los probiemas que se pre
sentan en el transito de una sociedad comunitaria, y permitirse a

cumular experiencia que ayudaria a minimizar los errores en paises
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en que, tras una rotura revolucionaria, se presentan un ‘conjunto
de problemas que es necesario resolver con rapidé;. El objetivo
de '"abierto' enfatiza el hecho de que no se trata de dominios ais
lados de la practica asociada a la problematica politica y eco-
nomica de la sociedad en que estan inmersos, éino que implican u
na lucha constante, y con "activos' queremos sefialar que s0lo es
ta lucha constante logrard la persistencia de estos dominios, tea:
niendo en cuenfa que en mas de una ocasion la presion represiva
los hara desaparecer localmente aunque un esfuerzo organizado per
mitira su apayicidn en qtras zonas.

En las condiciones concretas de nuestro pais no se trataria
de discutir las caracteristicas de una revolucidén -ciltural en
gran escala, sino mas bien de ver como los estudiantes, profeso-
res e investigadores pueden proporcionar a los habitantes de las
comunidades populares rurales o urbanas, elementos de juicio pa-
ra que puedan incidir en decisiones tales como la problematica e
nergética y ecoldgica, los reactores nucleares, los medios de co
municacidén y control de la informacion, los limites de la cien-
cia y de la técnica en estos problemas, etc. E1 comprender 1los
diversos aspectos de estos problemas y el actuar para cambiarlos
en la direccidn que crean justa constituiran elementos importan-
tes de uﬁa ciencia popular alternativa, y es claro que para que
los estudiantes y profesores e investigadores puedan contribuir
a ésta tarea es necesario que tengan conacimiento de dichas pro-
blematicas, cosa que no sucede con los presentes.planes y progra
mas de estudio e investigacion. Se necesitaria pues modificarlos
para poder llevar a cabo una "extensidn universitaria activa" (Con

la palabra "activa” queremos significar que las comunidades popu
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lares no deben ser menos receptores pasivos de cultura cientifi-
ca de la que la Universidad seria el emisor, sino que deben apren
der activamente, realizando estimaciones e investigaciones _ "in
situ"). Aunque el abanico de esta "extension universitaria acti-
va" puede ser grande, creemos que debe jugar 'un papel fundamen-
tal el analisis critico del flujo de materiales, energia e infor
macién en los procesos sociales de produccion y en los ecosiste-
mas asociados, entendiendo por fluje de infarmacion no su medida
en "bits" sino principalmente su papel en la organizacidn y con-
trol sociales. |
Quisiéramos senalar que aunque los comentarios anteriores se
refieren a ciencia popular en comunidades concretas de nuestro- pais,
consideramos una falsa disyuntiva el contraponer la ciencia in-
ternacioal frente a la ciencia que trate los problemas nacionales
de las clases explotadas. Creemos que las lineas de separacion
corren entre ¢lases mas que entre paises, y que frente a la ciegl
cia internacional al servicio del capital debemos contraponé& la
ciencia internacional, por y al servicio de las clases explota-

das; aprendiendo de y colaborando .con otros paises.

Alguns puntos a tomar en cuenta en la bisqueda de una ciencia popular

1} La formacidn social mexicana es una formacion heterogé-
nea, no solo por ser una formacidn social clasista sino
porque tenemos desde grandes concentraciones industriales
urbanas como la ciudad de México a grandes areas rurales
y regiones campesinas indigenas como en los estados de
Oaxaca y Chiapas. Los planteamientos de una ciencia y u-
na técnica alternativas, de un saber y poder populares,
deben tomar en cuenta esta heterogeneidad,
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2) Dentro de la formacion social capitalista juega un papel

3)

4)

cada vez mas importante lo referente al flujo de materi-
ales, energia e informacion en los procesos sociales de -
produccidn y en los ecosistemas asociados a estos. Por in
formacion no entendemos s6lo una estimacion cuantitativa
de esta en "bits'" sino su expresion eh un contexto espe-
cifico y sus implicaciones como medio de organizacidon vy
contrel. En el momento actual, el control del comporta-
miento del hombre no depende sdlo de la posicion en el
proceso de trabajo, sino que los llamados medios de comu
nicacion de masas juega un papel fundamental en el .con-
trol de la conducta y en como todos los aspectos de la
vida del hombre son objeto potencial de lucro capitalista.

A lo largo de la historia de la humanidad, los diversos

aspectos de la concepcién del mundo han estado interrela
cionados y han sido mas o menos coherentes con las nece-
sidades de las clases y grupos. Aunque en la situwacion ac
tual de nuestro pais, la resolucidn de los problemas in-
mediatos y apremiantes de las clases y grupos explotados
deben jugar un papel primordial, creemos que seria un er
ror craso. el considerar que son problemas secundarios vy

que se pueden dejar para mas tarde lo referente a la es-

tructura y dinamica del universo y de los "niveles micros
cépicos' de la materia y los aspectos de la dindmica de
los orgénismos vivos "que no parezcan aplicables de modo
inmediato'. Este enfoQue inmediatista implica ¢lvidar que
en el transito a una sociedad igualitaria todos los as-
pectos de la concepcidén del mundo sufriran probablemente

cambios radicales y que el no abordar estos aspectos im-

plica en la practica quedarse con y absorber acriticamente

las concepciones dominantes sobre el universo, la mate-

ria inanimada, los organismos vivos, etc.

En la formacion social capitalista actual las grandes may

orias tienen un conocimiento estatico, pasivo, fragmenta
rio, semi-magico y de "aunque usted no lo crea" de las ci-
encias naturales. Un elemento importante hacia una cien-
cia popular es transformar esto en un conécimiento dini-
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7)
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mico, integrado y activo, incluyendo este los condicionamien

tos sociales y los limites de las concepciones actuales de

las ciencias naturales, como prerrequisito para una contri
buéion colectiva a su cambio.

Se necesita que tanto los cientificos como el pueblo en ge
neral tenga conciencia clara tanto del tipo de sociedad que
se quiere, como de.los fasgos generales de las .interrela-
ciones entre las diversas disciplinas cientificas y entre
éstas y la problematica social concreta. Esto ayudara tanto
a absbrber o rechazar selectivamente los diversos aspectos de la ci-

encia y de la técnica como a encontrar soluciones originales.

Tenacidad y énfasis en el trabajo colectivo, sin olvidar que
si queremos no sdlo una vida igualitaria, sino también ri-
ca '"cuantitativa y cualitativamente", aun conservando los
rasgos positivos de nuestra cultura'tradicional, necesita-
remos una ciencia y una técnica quizds, tanto o mas sofis-
ticada que la de la formacion social capitalista, pero co-
herente con las caracteristicas de una sociedad .comunita-
ria.

Para que los estudiantes, profesores e‘investigaddres de 1a

UNAM contribuyan de modo efectivo dentro de su profesion al
cambio social se necesitan cambios importantes en los pla-

nes y programas de estudio e investigacién, Debe quedar bien
claro que dado lo complejo de los objetivos que se persi-

guen, en una época de transicidn hacia una sociedad iguali

taria; estos planes y programas alternativos implican mas

trabajo tanto para profesores y estudiantes, asi .como may-

or tenacidad y continuidad en los esfuerzos.

Las formaciones campesinas cerradas (especialmente aquellas
indigenas de los estados del sur de México) presentan ca-
racteristicas comunitarias y resistencia a la penetracion
capitalista, pero son muy pobres y conservadoras. Cabe se-
flalar la importancia numérica de estas comunidades indige-
nas {alrededor de 26 millones) y su importancia'social Y po
1itica ya que en gran parte se encuentran en el sur de México
donde las contradicciones sociales son mas graves y en co-
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nexidén con la regidn explosiva que es Centroamétrica actu
almente. Por otro lado, a diferencia de las commidades del
sureste asidatico, estas "comunidades indigenas mexicanas”
se sienten comunidades aisladas del medio exterior (aun-
que tengan 40 personas!) y tendrian que integrarse entre
si a escala nacional, sin perder sus valores commitarios.
El aumentar el nivel de vida cuantitativo y cualitativo de
estas comunidades y .el "dinamizar" su cancepcion del mun-
do conservando las caracteristicas igualitarias implica pro
blemas tedricos en que puede contribuir la Universidad. . Por
otro lado, basta recordar el papel de los intelectuales en
las comunidades campesinas del sudeste asiatico para com-
prender que los universitarios podrian jugar un papel ac-
tive importanté. Sin embargo, necesitarian estar identifi
cados con los costumbres de estas comunidades y ser cons-
cientes de las represiones que pueden sufrir, por lo que
creemos que debe de ser la base mayoritaria de un servicio
social y extensidn universitaria activas.

En lo referente a comunidades urbanas los problemas de con
taminacion, energética, alimentacidon, medios de informa-
cion y control de masas, importancia y limitaciones de las
ciemcias naturales, etc., creemos pueden servir de base
de una extension universitaria y servicios sociales acti-
vos, También lo referente al cambio de la concepcidn del
mundo fragmentaria y semimidgica, por una dinamica e inte-
grada (ver inciso 4), asi como la combinacidon de esta ex-
tensidn con manifestaciones artisticas.

En base a los planteamientos anteriores, se expone a continu

acidn un plan programdtico, a mediano y largo plazo, para los Gru

pos Universitarios Interdisciplinarios,
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{II) La contribucidn de los GRUPOS UNIVERSITARIOS INTERDISCIPLI-
NARIOS a la nueva Universidad, '

En el momento actual, en los paises capitalistas, con ﬁucha
frecuencia el cientifico esté super especializado, comprende so-
lo su problema local y sen relativamente pocos, en general en ni
veles jerdrquicos superiores, los que tienen upa concepcién glo-
bal de 1o que hay que hacer. Se ve obligado a seguir las modas y
se mide su "productividad"” por el nimero de publicaciones, consi
derandose le publicado como bueno, ya que si no, no se publicaria.
En el caso de un pais como México, la investigacion esta dicta-
da; en general, por las corrientes dominantes en los paises de
capitalismo avanzado y es un apéndice de la ciencia en esos pai-
ses, Tiene poca relacidn con la realidad econdmica y existe una
separacian entre la investigacidn basica y la fundamental o apli
cada.

Como mencionabamos anteriormente, en la produccidon cientifi
ca capitalista se tienme un gran 'desperdicio consumista” y la may
or parte de los resultados no se utilizan, y comentabamos  tam-
bién que una organizacidn productiva con fiabilidad local relati
vamente baja, pero en que la mayoria de io produciﬁo fuese utili
zado, pudiese resultar mucho mis eficiente.

El conocimiento por parte de cada uno de los investigadores
de los rasgos principales de los proyectos de investigacion y de
sus propositos, seria condicidén necesaria para poder absorber o
rechazar selectivamente las 'piezas'" producto el trabajo de otros
individuos de 1la sociedad. Creemos que los GRUPOS UNIVERSITARIOS INTERDISCE- .
BLINARIOS (G_UIS) significan pasos en esa direccidn y que contribuyen al de-
sarrollo de nueva Universidad mas coherente con el propdsito a una sociedad

« mas justa. Estos GUIS tratan de romper las barreras que existen entre investi
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gadores de disciplinas y de dependencias mas ¢ menos diferentes y los

' que estdn funcionando son bisicamente de dos tipos. GUI_ como
los de ﬁdinimica no lienal y fendmenos cooperatives" y de "Bio-
logia tedrica” tienen como objeto de estudio tanto problemas de
verdadera ciencia bidsica de frontera (particulas elementales vy
cosmologia morfogénesis y evolucion bioldgicas) como problemas
de ciencia fundamental de aplicacidén m3s o menos inmediata (na-
turales y polimeros, polimeros, ecologia y epidemiologia) :tra-
tando de que exista una relacidn estrecha entre los problemas de
la ciencia basica y los de la ciencia fundamental aplicada.

Tratan de que existan varias lineas de investigacion para~
ielas que permitan a los investigadores moverse de una linea a
otra adquiriendo una preparacidn cada vez mayor, y permitiendo
que alguno de los conocimientos o resultados de 1a. investiga-
cién, que parecerian consumistas e irrelevantes en una de las 11
neas de investigacion, sea de utilidad adicional en mayor o me-
nor grado en alguna de las otras lineas. Por otro lado, median-
te boletines y otros medios de difusidn se harfa llegar a otras
partes dentro o fuera de la Universidad los resultados de 1las
investigaciones y el tipo de problemas que el GUI tiene capaci-
dad de resolver. De este modo se abririan los canales que permi

_tirian a los GUIs servir de apoyo de consulta para otros grupos
o programas. Al mismo tiempo la llegada de problemas nuevos en-
riqueceria la capacidad cientifica de los miembros del GUI.

Ademas se trataria : mediante conferencias, escritos, etc.,
de hacer llegar a los estudiantes de los primeros semestresy de
otros miembros de la Universidad la importancia y limitaciones

de las areas y lineas de investigacién en que se trabaja.
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Creemos que una labor de este tipo sera fuente de entusias-
mo de los investigadores al poder trabajar, tanto en problemas
de verdadera ciencié basica, como en problemas fundamentales a.
plicables con perspectivas cada vez mas amplias, sin convertirse
en maquinas cada vez mds limitadas y especializadas. Cabe senalar
que a diferencia de la experiencia tradicional en que los'invesf
tigadores doctorados en el extranjero al regresar al pais tienen
una sensacidn de frustracién y desanimo en las nuevas condiciones
de trabajo, los investigadores jdvenes del Instituto de Fisica a
sociados al GUI de "Dinamica no lineal” se enfrentan a una supeg
abundancia de problemas interesantes, mas rica que las que se pre
sentan en el extranjero, siendo esto fuente de entusiasmo y po-
driamos decir de una mistica.

Otros GUI_ como los de pesca, fuentes de energia descentra—
lizadas y agronomia permiten darse cuenta de los problemas del
pueblo mexicano y ver como la ciencia y la técnica pueden contri
buir (de verdad y no como demagogia) a resolver los problemas a-
premiantes de nuestro pueblo. Estos GUI_ no estan separados de
los otros GUI_ "mas tedricos", ya que estos Ultimos pueden ser
fuente de consulta y ayuda para la solucion de los problemas con
cretos que se presentan.

Tenemos pues, que, sin que sean una panacea, los GUIstimmm
el potencial para contribuir de modo impbrtante a una nueva Uni-
versidad.

Cabe senalar que el GUI sobre "Informacion y evolucion", en
que por sus caracteristicas se interrelacionan las ciencias natu
rales y las humanas con una problematica social inmediata de gran
complejidad ¢ importancia, debe ser tanto fuente del mayor entu-

siasmo por parte de sus investigadores como objeto de apoyo prio
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ritaric universitario y extrauniversitario.

Finalmente queremos comentar que aundue hasta ahora los GUIs
han sido basicamente tedricos temas caomo la electrénica moderna,.
la computacidn y la instrumentacién biomédica corresponden a a-
reas experimentales interdisciplinarias de iﬁportancia para nues
tro pais.

Por otro lado, creemos que estos GUIs pueden servir para for
mar recursos humanos a nivel de posgrado, interconectados entre
s1 y asaciados a una area de investigacidn amplia y no atomiza-
dos y aislados (fmés dotadosﬁ; sin mayor calificacidn).

Los GUI deberian mantener relaciones de trabajo mas o me-
nos formales ton grupos de investigacidn similares en el extran-
jero; €sto por um lado enriqueceria su tematica y por otro podria
servir de garantia implicita de su nivel académico.

Como comentario final, queremos senalar que la presencia de
un entusiasmo y una mistica en los investigadores tiene como con
dicion necesaria un nivel de vida y facilidades de trabajo razo-
nables, lo que hace prioritaria la lucha por que el presupuesto
universitario sea independiente de las contingencias y caprichos
del estado. La labor de los GUI_ que trabajan en problemas ‘so-
ciales inmediatas (pesca, energética descentralizada, etc.) pue-
den sufrir presiones represivas por lo que la lucha por los de-
rechos humanos internos a nuestro pais debe ser una de las labo-

res de nuestra Universidad.
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(111) CgpacitaCiGn del personal académico de la UNAM

Una de las dificultades é que se enfretan 1las institucio-
nes e investigadores de nuestra Universidad en su labor de forma
cion de recursos humanos a nivel de posgrado en ciencias natura-
les es que el numero de estudiantes de licenciatura de nuestra U
niversidad, que quiere seguir estudios de maestria y ‘doctorado,
es relativamente pequefio y mucho menor que la capacidad de for-
macion de recursos humanos en nuestros institutes y facultades.
Por otro lado, la preparacion de una parte importante del perso-
nal académico de nuestra Universidad deja bastante que desear, lo
que sugiere que uno de los objetivos de nuestras dependencias de
investigacidn y ensefianza deberia ser la capacitacidon, a nivel de
posgrado, de nuestro personal académico. Las condiciones para po
der realizar una labor de este tipo (incluyendo facilidades e in
centivos tanto para '"maestros' como para "alumnos') deberia ser
objeto de discusidon. La posible creacidn de maestrias en ensefian
za de la fisica, biologia, etc. (quizas dentro del Sistema de U-

niversidad Abierta) podria ser uno de los temas de esta discusion.

(IV) Difusidn y extension académica

Uno de los objetivos de nuestra Universidad es la difusion,
tanto de los resultados de la investigacion como de la ciencia,
las humanidades y los diversos aspectos de la cultura.

En ese seﬂtido, los GUI por separado y como un conjunto de

8’

berian difundir los resultades de su labor y su capacidad de a-
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sesoria en diversas areas, tanto en la Universidad como fuera de
ella. Por otro lado, podria organizar conferencias, cursilles vy
exposiciones para los alumnos de los primexos semestres de licen
ciatura, incluyendo las relaciones entre las ciencias, las huma-
nidades y la problematica social. Estas actividades serian fuen-
te de motivacién y estimulo para los estudiantes que'ingresan a
nuestra Universidad, contribuyendo a disminuir la frustracion vy
desercion.

Por otro lade, deberia plantearse una discusidn para poder
realizar una labor de difusion y servicio social "activos'" en el

sentido de la primera parte de este documento.



