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A UNIVERSIDADE COMO FONTE DE CRIACAO DE CONHECIMENTO

Entre as estruturas do ensino superior podemos distinguir a u-
niversicdade gue deve abranger necessariamente a pesquisa. e o
ensino; o© instituto supericr de tecnologia destinado a inves
tigacaoc e a formacac de profissicnais em tecnologias clé&ssicas
e avancadas; e o instituto de ensino superior que podera for-

mar profissionais sem gque nele haja investigagao cientifica.

A finalidade primordial da Universidade e de seus institutos ,

seu primeiro principio, € a criac¢ao ée conhecimento novo. A

pesquisa cientifica, a procura dos principios e mecanismos que
conduzam 4 invocagdo tecnoldgica, os estudos literarios e as
especulacgoes filosoficas, a criacado artistica, a investigacdo

em todos os dominios da ciéncia e da cultura, sic os objeti-~

vos primeiros, os postulados da universidade no mundo contem-

peraneo. Todo o resto decorre dai: a formagao des cidadioes
aptos a exercer fung¢Ces especializadas em todas as &areas das
humanidades, da ciéncia, da tecnologia, das profissdes libe-
rais, a educagao dos jovens para gue exercam a vida e conti-
nuem a obra de construc¢ac do Brasil, serac atividades funda -
mentais da universidade. A formacao dos jovens na universi-
dade se processa naturalmente pela prestagao do ensino, ﬁela
comunicacao das bases necessarias as suas futuras atividades
profissionais, num processo de trasmissaoc do essencial do pa-
trimonio cultural e cientifico da humanidade acumulado ao lon-
go de sua historia e gque seja relevante para a cultura Lkasica
dos cidadaos e para sua event .al especializagdo. E nesse pro-
cesso € fundamental & transmissao do espirito de pesguisa, as
interrogag¢oes de guem busca idéeias novas. A prestacao do ern-
sino num ambiente em gue nao se faz a pesquisa cientifica, nu-
ma universidade sem laboratorios, sem bibliotecas adeguadas,
sem Os instrumentos e sobretudo sem os homens indispensaveis
para a criagao de conhecimento, para a invengao de pensamen-

to e mecanismos originais, tal prestacao de ensino & estéril,
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& um ensino livresco, repeticao exclusiva e mondotona do gue

outros fizeram e escreveran.
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riiminada & criatividade comc funcac primeira da universidade,
s D

sera uma universidade de segunda categoria, gque nac
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sen3o um ensino rotineirc, uma educa¢ao sem vitalidade.
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Se admitirmos este principio, serd claro entdao gue & escolha
dos gue deverdo exercer as atividades docentes na universidade

nioc poderid basear-se sendo nas gualidades de pesquisa e de cri

atividade dos professcres, no seu mérite, este raveladoem suas

publicacdes, em suas conferéncias e prelecdes, em suas ativi-
dades de pesguisa, em sua capacidade de formar jovens, de Derm

orientad-los no dominio no gual sao especialistas.

Nao hd segredo na constitui¢do de uma boa universidade, nao hé
mistérios indecifriveis, embora as condicoes histdricas, poli-
ticas e sociais reinantes num dadc Pals, ¢ seu estacic de @qe-
senvolvimentc, nem sempre permitam =z adocac das condigoes
ideais e mesme <rzzodveis Para & estruturacao de uma boz

universicdade.

Nos Estados Unidos da América como em paises da Europa Ociden-
tal, reconhecem-se as excelentes universidades gue con
tribuvem para o desenvolvimento cientifico e tecnolodgico, pé
ra o avanco cultural e parz O progressc econdmico desses pai-
ses. Tomaram, e sao, parte essencial na evolucac do pensamen-

to.

E na Uniao Soviétice, como na China e demais paises d¢  ploco
socialista, regconhece-se & reievancia das universidades e Gos
institutcs de pesguisa € sua constituicao na base da gualidade
do pessocal docente, nas suas gualidades de inventividade e de
criagao, na excelencia dos laboratérios e eguipamentos adsgua-

aos.

130 existe nenhum Pais dos acima mencionados onde o critéric
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de escolha dos professores nao seja o da criatividade.

Ao procurar estender a educagao universitaria 3 mocidade  dos
meios camponeses e operarios, defrontou-se o Governo Sovidtico,
entre 1917 e 1920, com dificuldades gue s0 foram superadas com
a2 organizacao de escolzas secundarias dastinadas a preparar o©s
trabalhadores paraz as universidades. Come regra geral, essas
escolas tiveram de recrutar pessoal docente mais gualificado

gue o das escolas convencionais, e o aperfeicoamento das con-
dicdes de trabalho e de salario para cs professores das escolzs

cecundirias e das universidades passou & ter prioridace.

Na China, sabe-se hoje do efeito cesestroso produzido no siste
~a universitario e cientifico daguele Pais pela famesa revolu-
cio cultural, pelas patrulhas ideoldgicas gue perturbaram a vi
da dos "Scholars" e cientistas chineses.

£ fundamental, pois, reconhecer gue a democratizacao Ca educa-

cio universitaria nao pode ser eguivalenite a uma massificagac

desficuradors, & umz criagao desordenada de faculdades sem uma

politica do ensino superior baseade na competencia do pessoal

aoccente.

Naoc se deve tio pouco esguecer gue se a universidade deve ser-
vir ao desenvolvimante nacional, deve prestar serviges e Dbus-
car integrar-se com os meios de produgao, nao pode ela trans-

formar—se em apenas um conjunto de instituictes de ensino téc-—

nice-profissional.

s criacoes nascidas nos laboratdorics & nos gzbinetes universi

Gade, contra-
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cevem ser estimuladas.

uas o vrincipio fundamental ca universidads deve ser a crizgao

Ge comhecimento nove, & busca do sabar.
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A UNIVERSIDADE; A DIFUSAC DO CONHECIMENTO E A FORMACAD
DE PROFISSIONAIS. UNIVERSIDADES E INSTITUTOS
UNIVERSITARIOS DE TECNOLOGIA

Pelo exposto, € claro gue, se © primeiro principio de uma uni-

versidade € a busca de conhecimento novo, seu segundo princi -

pio € necessariamente o da transmissao do conhecimento, o ensi
no € a aifuvsao da ciénciz, da fecnologia, das letras, das ar-

tes, 2 formacac de vrofissionais aptos a trabalhar no Brasil,a

contribuir para o conhecimento da realidade brasileira e vara

o bem estar dos cidadaos.

Uma universidade ter2 assim necessariamente institutos 3e pes—

quisa basica, institutos de ci®ncia aplicada e pesguisa tecno-

ldgica e faculdades de formaga3s profissional. Nela opoder3o

e
ainda integrar-se escolas de emsino té&caico de nivel superior.

Mas se a universidade se tornar muito agrande, seri mais difi -
cil a eficacia do seu funcionamento. Poderiamos, assim, pro-
pOr gue se criassem, além das mniversidades, e forz das univer

sidades, institutcs universitZrios de tecnologia ou escolas sn
———

periores de formacado de técnicos. Esta formacdo, tao despreza

da tradicionalmente no Brasil, deve ser estimulada e apoiada.

Destaz maneira, em determinadas regices do Brasil; poderia ha-
ver, nao necessariamente universidades, mas institutos univer-
sitirios de tecnologia abrangendocenircs diversos de formagio e

pasguisa e desenvolvimento tecnoldgico, mais adapitados aos

a
problemas e 20s interesses de cadz recgido.

ée 4o govarno Ixcal ede cidadacs de uma determina
da recize Leve a exigir ume uziversicade cuando icualmente im—
portante & z.2is azdeguado & rezifc seria um instituto superior -
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de tecnologia que congregasse centros de pesquisa e formacao em
areas de tecnologia tradicional e de tecnologias novas - sem
a necessidade de faculdades tradicionais accessiveis em regides
préoximas? A experiéncia da Franga com o$ seus institutos univer

sitadrios de tecnologia € um exemplo a ser estudado.

Todas as universidades, todos os institutos superiores de tecno
logia, todos ©s centros de treinamento e formagao profissiocnal,
deverdo ter pessoal docente competente, professores que nao selimi
tardo apenas a transmitir o gue estd escrito nos tratados, mas
que se aplicardo a desenvolver novas idéias, novas técnicas, a-
parelhos e mecanismos em seu dominio especial. Que se aplica -
raoc a descobrir novos métodos e técnicas de ensino. ~ Somente
assim serdo todos esses estabelecimentos centros de excelencia
e & isso o que devemos querer para o Brasil - Centros de exece-
léncia: universidades, escolas técnicas de nivel superior e de
nivel médio, institutos universitarios de tecnologia e faculda-

des de formagdao profissional.

De nada adianta estebelecerem-se estruturas uniformes, leis e
regimentos sobre o ensino superior, se cada universidade, se ca
da instituto universitdrio de tecnologia, se cada conjunto de
faculdades de formagio profissional nao tiver autonomia para se
constituir, para recrutar seu pessoal docente e de pesquisa na
base do mérito e da competéncia, se nao tiver recursos e autono

mia real de gestdo para implementar esses principios.
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0s PRIMEIROS PRINCIP10S DA UNIVERSIDADE

rssim - nio € demais repetir - eis os dois principios sobre os
guais se devem erguer as universidades no Brasil - tal como o-

-

corre nos paises desenvolvidos do mundo inteiro:

1) Criacdc de conhecimento novo através da pesguisa cientifica

das especulacgdes e estudos em todos o5 dominios da ciéncia

pura e aplicada, tecnologia, literatura, artes; filosofia;

2) Formacao de cidadd3os aptos & exercer fungdes especializadas

em todas as areas da ciencia, da tecnologia, das humanida -
des, e das diversas profissdes através do conhecimento  do
patriménio cultural e cientifico da humanidade, da pratica

e do estudo das realizacgoes e problemas do Brasil.

s univerdades devem desempenhar papel importante no desenvol-
vimento da ciéncia e da culturano.Pais ao lado das institunigoes
independentes de pesguisz, € em conseguencia devem ser dotadas

Ge pessoal docente ds mais alte gqualificacao cientifica, e de

bibliotecas e eguipamentos de laboratorios em constante renova

caoc.

s universidades devem dar aos estudantes um treinamento cien-

+ifico bisico amplo e ao mesmo tempo comunicar-lhes um conheci

rznio avrofundado em uma especialidade. Sem uma formagao cien

rifica suficientemente ampla o estudante corre o perigo de tor
nar-se um especialistz sem uma visao adeguada dos campos gue
1

idacde. Por outro lado, sem especializa-

cac, ¢ estufanite nao pode aprexder come penetrar em proifundida
e nos pormenores 4o seu

empo de estude. Scbretudo, © esiu -
r
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um diploma de doutor para cuja realizacao deve gastar muitos
anos estudando e fazendo cursos: além dos curspos de graduagao,

os de pés-graduacéo, de doutoramento, ©s cursos de pés-douto-

ramento.
OQuanto mais cedo um jovem se puder iniciar na pesquisa, me-
lhor. Devemos formar pesguisadores, doutores e profissionais

jovens, capazes de desenvolver sua capacidade inteiectual com
plenitude e com © vigor, a imagina¢@c e © entusiasmo caracte-

ristico da juventude.

Naturalmente, as duas tendéncias - a expansao da educagdo ci-
entifica basica, geral e ampla, e a especializacao aprofunda-
§a - entram em conflito. Um equilibrio razoavel entre as duas

tendéncias deve ser constantemente buscado.

Se de um lado deve ser formulado um curricule geral constitul
do de disciplinas oferecidas em ordem sucessiva, deve por ou-
tro lado esta seriaciao estimular & independenciz e as inicia-
tivas do estudante. As aulas obrigatorias e os exames certa-
mente limitam as disponibilidades do estudante para o traba -
lho independente, mas sao necessarios pelo menos para © estu-
dante médio. O curriculo deve entao ser estabelecido de modo
a estimular os estudantes dos Ultimos anos a escolher com fle
xibilidade cursos especiais, seminarios e a realizacao de tra

balhos e pesquisas teoOricas e experimentais.

0 desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da cultura, exi-
ge gue se introduzam no curriculo novas disciplinas. Forma-se
assim uma tendéncia a sobrecarregar © trabalho academico dos
estudantes e o eguilibrio entre esta sobrecargz e 2 necessida
de de tempo para o desenvolvimento das iniciativas do estucan
te - trabalhos praticos, laboratorio, estudos e discsertacgoes-—

deve ser sempre, continuamente, aimejado.

O ensino universitario basico - nos doig primeiros anos, Ppor

exemplo - deve ser interdisciplinar, de modo gue os estudantes
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de ciéncia e tecnologiz adquiram nogoes basicas de filosofia
e histbria da culturg assim como sobre o Brasil e cos de ou-
tras carreiras adguiram igualmente nogOes sobre a evolugao

dz ci&ncia.
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IV

A UNIVERSIDADE E O SISTEMA DE PRODUCAO, A UNIVERSIDADE
E AS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO

Duas associacdes importantes devem manter as universidades.

Uma delas, a ligagao da universidade com as empresas a busca
de aplicacaoc dos connecimentosna indfistria, no sistema economi
co, e, inversamente, a realizacao de pescuisas e estudos por
encomendz, com finalidade determinada, sao guestOes amplamen

te debatidas. : .

Mas outra iniciativa da maior importancia, completamente dei-
«ada de lado no Brasil, a ser tomada pela universidade, € uma
associacao com as escolas secundarias, com Os estabelecimentos
de ensino médio e j& existem iniciativas neste sentido, nos
dominios da matemitica e da fisica na UFRJ assim come na

UNICARMP.

Fsta associacao deve traduzir-se pela busca de contacto entre
os institutos da universidade e as escolas secundarias, ofere
cendo aos professores do ensino médio, cursos adaptados a sua
reciclagem, gue lhes permitam conhecer ©s novos avangos da
ciéncia, da cultura, da tecnologia. Esta associacdc nao pode
limitar-se 3 manutencao, em cadz universidade, de colegios de
aplicacdo. Sera indispensavel atrair professoras do ensino médio &
cursos e seminArics especiais. Sugiro, assim, gue se comece

esta associacao pela realizacao das chamadas Escolas de Verao

ou de Inverno - em janeiro-fevereiro ou em junhc-3ulho - nas

guais haveria cursos, de duracao de cerca de um més, sobre os
fundamentos de certas disciplinas, sObre novas idéias e novas
técnicas expostas ac alcance 4os proiessores do ensino meédio.
Zscolas de Verzo de Fisice, de Mateméitica, de Biologia bem co-

mo de outros dominios nas . letras, na filosofia, nas artes etc.
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As Escolas de Verao no dominio 8as ciéncias poderiam realizar—
se com o patrocinio do Ministério da Educacao e o apoio do Mi=-
nistéric da Ciéncia e Tecnologia e organizados por comités ge
especialistas qué se rencovariam cada ano. Tais.Escolas de Ve-
rao {ou de Inverno} nac seriam, naturzlmente, realizadas neces
sariamente por cada Universidade, mas por regiées,‘por conjun-

b —
tos de universidade em cCOOpeEragao.
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ORIGENS DA CRISE NA UNIVERSIDADE: 1964 £ os IPM; 1969 £
AS CASSACOES; CAMINHOSPARA A NOVA UNIVERSIDADE

Tomei conhecimento recentemente de varios trabalhos escritos

nos ultimos anos soObre & universidade., sobre a reforma univer-
sitaria, soObre nrooramas de avaliagao, relatdrios de andamento
memorias escritas por grupos gestores de pesgquisa, etc, vérios
dos guais foram transmitidos 2 Comissado sdbre a Reforma da Uni

versidade de gue fag¢o parte.

De um lado, apreciei varics desses trabalhos, estudes criticos
e sugestbes extremamente valiosas. Mas fiquei também perplexo
diante Go espirito, do estilo e do linguajar de muitos cessss
trabalhos. Sinto como se houvessc uma tendencia a erigir as
discussdes sobre a universidade, sobre reformas da universida-

de, cCcOmO um tTeng

n
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erte, como um sistemsz filcsofico indepen -
dante em cue O uso dg linguacem rebuscada impede © acess

+o aos problemas fundamentals da crise universitaria,

praticzmenie, nenhuma mengao & feita do porcu
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idade nc Brasil, dée suas origcens. £ come se o Erasil ﬂéo
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baihnznrnessasUniversidades, contribuindo para a formagao supe
rior de brasileiros: Claude Levy-Strauss, Roger Bastide ( na;
ciéncias sociais), Luigi Fontappié, Giacomo Alimnese {(nas mate-
maticas), Gleb Wataghin, Guiseppe Occhialini (na fiéica), Fé-
lix .Rawitscher (na botanica)}, o grande poeta Ungaretti e tan
tos outros, todos na Universidade de Sao Paulo. E na Univers;
dade do Distrito Federai, criada em 1935 por Anisio Teixeira B
existiam a  Faculdade de Filosofia e Letras, a Faculdade de
Cigncias, o Instituto de Artes, a Escola de Educagao, além
das de Economia Politica e de Direito. Estavam nesta Universi
dade figuras como Lelio Gama e Luiz Freire ({nas matéméticas) ’
Bernhard Gross {na fisica}, Miguel Qzorio de Almeida(nas ci&n-

cias biologicas), Candido Portinari e tantos outros.

Mas a UDF foi fechada pelo Governo Federal - acusava-se o Pre-
feito Pedro Ernesto de subversivo -~ e em seu lugar criada em
1939 pelo Ministério da Educacao a Faculdade Nacional de Filo-
sofia, primeiro exemplo de intervencao abusiva do poder no do-

minio da universidade, ao tempe do Estado Novo.

N30 mencionam tdoc pouco - pelo menos sua maioria - ©3 volumosos
dbcumentos editados pelo MEC gue nos anos 1960-1983, um movi-
mento de critica a estrutura da universidade tomou grande am-
plitude no Rio de Janeiro e com Darci Ribeiro, um grupo de ci-
entistas e intelectuais - que tive a honra de integrar - elabo
rou um projeto para uma nova universidade a ser instalada em
Brasilia - universidade nova em cidade nova, livre de +tradi -
¢oes gue pudessem impedir essa criagao. Ali estavam com Dar-
ci Ribeiro, Celsco Furtado, Walter Oswaldo Cyruz, Fernando Henri
gue Cardeso, Haity Moussatché, Leopoldo Nachbin, Roberto Salmg
ron, Jayme Tiomnc, Maria Yedda Linhares, e muitos outros bate
lhadores pela universidade. Er Brasilia, instaléu—se, vois, em
1862-1964, = nova universicdade.

E preciso, entretant salientar gue esta Universidade n2o pd-

a

Oy
de resistir aos atacues obscurantistas gue se espalharam no

3

¥
[

s instituigdes Ce2 pensenento a partir de 1%64,

Eresil contra
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Acredito gque é necessaric rememorar esses fatos - gue perten-
cem a histdria — unicamente para gue tenhamos consciéncia de

gue nao se devem repetir.

No ano de 1964, com & instalacdo no Brasil daguilo gue se con
vencionou chamar regime autoritario, abriram-se nas universi-
Gades, nos institutos de pesguisa cientifica, nos institutos

de cultura e de estudos sobre o Brasil, inguéritos pelicial -
militares, submetendo professores, pesquisadores, intelectu-
zis 2 uma perseguigao politica de extensao e profundidade iné
ditas no Pais. Dal decorreu o afastamento e o éxodo de infume
ros cientistas. E a situacdo, como é de todos sabida, agra -
vou-se nos anos 1968-1969, com os atos de excegiao, gue condu-
ziram a ume intervengao massiga do governo militar nas univer

sidades, como afastamento de centenas de seus professores.

Como deixar esses fatos de lado guando se analisa a situacgac

atual da universidade no Brasil ?

A Universidade de Bras oi praticamente destruida, com a

4
[
WS
fu
pa | h

denissao de guase uma cante Ge professores, departamentos,

como o de socioiogiz éa USP, foram éestiruldes, o grande Insti
+uto Oswaldo Cruz foi .massacrado com & cassacao de muitos s
seus melhores cientistas, o Centro Brasileiro de Pesguisas Fi

sicas foi atingido em alguns oS seus pesguisadores.

para contrabalancar a repercussaoc desses atos, desta verﬂadei
rz noite de Sao Bartoliomeu, resolveram entao os responsaveis
selo regime, imitar os estudos que serviram de base 2 Univer
z:dzcde G2 Erasilia e implantar em 1968 reforzes por decretes
vindos de cima. Ao mesmo tempo, criaram-se novas universida-

ces, abriram-se novas vagas Dara missao nas universidades e
s

adnm
tripuirem, no inicic dog =znos 70, verbas para a2 pesgeisa e
czre a universidade cue iludiram a muitos e fizeram cessar za-

i
—~zrentezmente novos estudos criticos.

—-ao oofe uma universifzée ou um instituto de pssguisas re-
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sistir a atos de intervencao desse tipoc ? Quanto tempo leva
uma tal universidade para recompor-se, para retomar suas ati

vidades criadcoras, em atmosfera de paz e tranguilidade ?

Pergunto: nos anos 1970-1980 sera gue houve essa retomada, OS
laboratdrios, trabalhavam €les em atmesfera de paz e tranquili

dade ?

Ndo & o crescimento de numeros de universidades e de profes-—
sores, nac & o aumento de especialistas e técnicos em esduce -
¢ao, de analistas de reformas e de escritores sobre reformas

gue refletem o retorno 3 normalidade.

Mantenho que os problemas gue muitos de nds tentdvamos eguaci
onar e resolver ha mais de vinte anos, estio ai a2 desafiar a
nessa capacidade de criacao e renovagao, agravados, tendo ao

lado novos problemas.

Retomemos 2 atmosfera de paz e tranquilicdade, e DProCUremos
reerguer as nossas universidades sobre a base de postulados u
niversais: fontes de conhecimento nove, centros de professores
e pesguisadores recrutados por critérios de competéncia, ins-
tituicoes de difusao do conhecimento e de formagao profissio-
nal, todas centros de exceléncia, abertas a toda a mocidade ,

de todas as origens soclais.

Realizar esses objetivos & dever de todos nds, am primeiro lu
gar do poder publico.

S5e¢ as empresas nacionais puderem contribuir para o aperfeigoa
mentc do sistema educacional do- Brasil, teremos uma grande a-

juda nesse esiorgo.

Mas nenhum Pais verdadeiramente independente cedeu a organis-
mes extra-nacionais & tarefe fundamental de educar a sua moci

dade.
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Se a2 discussao sobre ensino priﬁa&o e ensino publico tiver co-
mo objetivo retirar a responsabilidade do -poder publico, da
Universidade, serad uma discussao infeliz. No Brasil, como
aliis em varios paises da Europa, & auséncia dos Rockefellers

e de ouvtros magnatas da indis
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de e nez cigncia -~ por estimulc de legislacdo fiscal apropriada
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- nao pode deixar ouira
sao da responsabilidade do Estadc. &Apenas a forma da aplica -
cio desses fundos, & c¢estao das universidades deve ser buscadz
no sentido de uma maior e real auvtonomia, flexibilidade e efi-

ciéncia.

Uma vez reconhecido o dever do Estado como financiador da edu—
cac8o nacional, uma vez acdmitidos os critérios basicos de cons
tituicao das universidades, dotadas da necessaria autonomiz ’
nac havera obstéculos gue nao possam ser contornados pela comu
nidade académica, convocada para ur esiorgo nacional de recons

+rucac do Brasil, de um re-encontre Com 05 seus elevados d=g

tinos.

Mas tudc o gue foi escrito aguil perde seu sentidc sermo hozver

respeito, em nosso Pais, pelo pensamento, pelas atividades de

conhecimento, pela Universidade: respeito dz parte do poder pi

blicc pela Universidade e todos os institutos de saber e en-—

sino; respeito mutuo ceniro da Universidade, de cada um por ca

da um.
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ergicacde, e o Pais nao zter
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ué independénciz.



