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¥OTA_DC EDITOR

"E mesme guznde consesuen estabelecer forruls zoes cientci
ficas_ou teorias a partir de seus exrerimentos damcnstra= uma dis~
posigao Iintempestiva e _prematura vpara se¢ voltarem nars pratica.
P*ocedem dessa forma nao apenas pela utilidade e npeles “rutes qua
essa Eratha propiecia rnoro também para obter uma certa ~ararstia &
que nao seraod infruti‘ergq as investipacgocs subsaquontes nd
para que suas ocupagoes sejam mels reputadas pelos dermnin™. NCTrS
BACON.
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Do NGVUM ORGANUM de Bacon aos véluwoscs digerips governg-
mentais e & copiosa literatura publicada nos anos racentes, o elen
co de motivos para a orientacao da pesquisa cientificz ¢ suas apti
cacoes em dire¢ao 3 produgdo de utilidades enrivveceu-seo considera
veimente. Entre outras razoes, essas atividades desconvelver-so he=
ie por intermédio de corunidades de apreciaveis dimensder ¢ inclu-
CIs numeroses projetos que representar investirontos vilioscs  se
comparados a outros gque anresentam o atrative do reteorre maLs
2u menes irmediato,

A desmobilizaglo progressive do aparate da  cuverrz frin

r

.a
0

ser como 03 objetivos atincidos nos Cesenveolvirerteos de crtefalos

»@licos e a conseguente incorporagao dessas atividades em organis-
rcs  diretamente subord@inades a tecnologia ¢z DNefera,~frouxarar
parcialmente os superiores argurentos de se~uranga, <os-ontande »
base psicoldgica sob a gual a econormia ds nreducao cientifica se
estabsleceu no pos-guerra. ¥os npaises do ~undc deservelvide rroce-

deu-s¢ entdo a uma reforrulacac dessa eccnorins, vwvigars~ a forrmas

Ge produgaoc cientifica capazes de garantir s criacio f¢  wmaloxes

novos em termos competitivos ou acomodaveis gom CULYDs rovarss,mar

ticularmente aqueles licades ac provirento de nacessidsdcs zocials

= Foab e

ue ascenderam -er  relevancia no curso de crigtaliz~racs ca
"S8tente”

Nos paises em Cesenvolvirento os reflexos dessa movimen-
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tagao adquirem matizes dramdticos, os probleras novos alinhando-se
paralelamente agueles cujo atrazo se busca vencer, em meio a derman
das mais conspicuas e urgentes, manipuladas com metodclogia incom-
paravelmente menos eficaz que a disponivel nos paises desenvolvi-
dos. Vez por outra se algam as vozes radicais proclamando a inuti-
lidade dos esforgos invertidos em setores da pesquisa cientifica
mais distantes da agiao pritica, alternando-se aos reclarmos, aparen
temente menos céticos mas equivalentes em resultados, dos que pre-
tendem deslocar toda a atividade de pesquisa cientifica para os
problemas de interesse nacional. Inquestionavelmente um dos probig
mas do interesse nacional & o da opcao entre o reconhecimento da
pesquisa em todos os niveis e formas coro necessﬁria ao desenvolvi
mento autonomo, e a supressac daguelas areas que nao informam de
maneira tangivel a pritica corrente, por onerosas, supérfluas ou
injustas. Qualquer dos caminhos inclui ainda problemas  delicados
de dimensionamento e articulagao dos diferentes setores entre si
e com a produgao social, bem como sobre as formas de oroganizagao
mais propicias ao seu florescimento. ' |

Dentro desse quadro tao delicado gquanto assombrado por
incertezas e colocagdes arrojadas & aprovado o Plano Bisico de De-
senvolvimento Cientifico e ?ecnolégico 73/74 (PBDCT) e o Decre -
to n9 70.000, dispondo sobre suas diretrizes, execugao e controle,
Iniciativa cujo mérito so se pode revelar ao longp do processe de
implementagao, sua importancia ressalta, entretanto, desde j2, pe-
lo que representa como tomada de posicao, pr0posta de caminhos e
canallzaqao de debates.

A Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Camara Federal de
Deputados, em singular demonstragac de sensibilidade e entendimen-
to de suas responsabilidades e atribuigdes, houve por bem convocar

a2 presenga de alguns nomes dos mais expressivos do planejamento e

da pesquisa cientifica deste pais para cuvi-los e discutir com
eles as palpitantes questdes suscitadas por aquelas medidas.A aco-
lhida calorosa e interessada dispensada pelos parlamentares aos

conferencistas e demais convidados garantiu o sucesso daguela rew-
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nido, compondo o clima da mais sincera cordialidade e contestagao
construtiva com que se desenvolveram os trabalhos; nao fora a ini-
ciativa em si, daquela promogao, ja exaustiva de nossa 'apreciagEO"
e agradecimento, encontrariamos melhores palavras para registrar
profundo reconhecimento e aprego pela forma com que nossas  vozes
foram recebidas,

As personalidades e realizagoes dos conferencistas , Dr.
JOosE PELUCIO FERREIRA, Prof. CARLOS CHAGAS FILHO, Prof. HERVASIO
G. de CARVALHO, Prof. JACQUES DANON, sao bem conhecidas pela comu-
nidade cientifica, dispensando a inclusao nesta publicagao de seus
pérfis, tragados brilhantemente naguela cportunidade pelos Srs. De
putados AﬁHEMAR DE BARROS FILHO, NINA RIBEIRO, AURELIANC (CHAVES e
LUIZ GARCIA, respectivamente. Tampouéo estamos incluindo os ilumi-
nantes debates gue se travaram ap55 cada conferéncia, para reduzir
a extensac dos textos a limites compativeis com a pronta divulga -
¢ao das idéias centrais dos expositores. Os anais dagquelas ses -
soes est2o sendo publicados pela Camara de Deputados e contem o re
gistro completo das reuniodes, : ' |

Os textos foram éompilados a partir das tradugoes das no
tas‘téquigrificas, gentilmente cedidas pelo Sr. Presidente da Co -
missdo de Ciéncia e Tecnologia, Deputado FAGUNDES NETTO. O estilo
comunicativo e informal das exposigdes orais, aliado as imperfei-
coes naturais dos registros tagquigr@ficos tornam extremamente penc
sa a tarefa de adaptagao dos textos para a‘linguagem escrita. Nem
todos puderam ser revistos pelos autores e mesmo os que o fizexam
foram geﬁtis ao ponto de atender nosso pedido de nac reescrever to
da a matéria para evitar maiores delongas em sua divulgagao. 2s im
propriedades residuais ocorrendo nesses textos cérrém, assim, por
conta exclusiva das pressoes editoriais. ,

Associando-nos, com a divulgacao destas notas, a feliz
iniciativa da‘Comissao de Ciéncia e Tecnolcgia da Camara Federal /
de Deputados acreditamos estar contribuindo para a toiocagio pro -.

pria de tantos problemas que afligem a comunidade cientifica brasi
leira neste momento, a administradores e planejadores da pesquisa,
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Ciencia e Sociedade - Volume II ~- X0 §

PESQUISA E UNIVERSIDADE

Carlos Chagas Filho
Centro de Ciéncias Blomedlcas da U F.R. J.
Rio de Janelro, Brasil

0 °'Sr. CONVIDADO (CARLOS CHAGAS FILHO) I §r. Presidente ,
$r. Vice- Pre51dente, Deputado Nina Ribeiro,’ Srs. Denutados, minhas
senhoras, meus senhores, dasejo, 1n1cialmente, agradecer o ‘honroso
convite gque me trouxe a esta tribuna e fe11c1tar ‘a Comissad’ de €i-
éncia e Tecnologia da Camara dos Deputados, pela iniciativa de tra
zer a debate piblico figuras como as que aqu1 estiveram e que ain<
da virao, como Jacques Danon, Hervasio Guimaraes de Carvalho e o
economista José Pellcio. Somente devido a qeneroszdade da Comlssaé
é que posso estar agui presente. - o

' Quero dizer gue esta sessio me recorda passado nid muito

distante quando, em 1967 fui chamado & Comissao Mixta de Ciéncia e
“Tecnologia do Congresso Norte-Americano, composta de membros da Ca
- sa de Representantes e do Senado, com participagac maior dos Depu-
“‘tados - para debater tema bastante semelhante ac que quero ‘desen -

volver < o da ciencla e desenvolvimento - seja,'o do chento da ci
~éncia nos ‘paises em desenvolvimento.
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Para abordar este tema gostaria de definir o que chamc de
"ciéncia® e o que & “pesguisa cientIfica”.

‘A minha definigao de cidncia & a seguinte: ciéncia & a
busca do saber, isenta de toda injungdo politica, econdmica, filoso
fica e religicsa, com o objetivo de satisfazer a curiosidade natu-
ral do homem, ou ent3o a conguista de elementos necessarios ao seu
bem-estar espiritual, moral e material,

A primeira parte co:responde a aventura do espirito, como
a chamava Henri Poincaré. A bisca de vantagens de ordem material
corresponde a distorgdc do pensamento baconiano, tal como &€ feito
hoje na era tecnoldgica e, particularmente, na civilizag2o de consu
mo em gue vivemos,

A pesquisa cientificz 2 o mecanismo oparacional desta bus
ca de conhecimentos. '

A grogso modo podemos dividir a pesquisa cientifica em
quatro grandes categorias: a pesquisa fundamental pura; a pesquisa
fundemental orientada; a pesquisa aplicada médieca, tecnoldgica ou
industrial; e o chamado desenvolvimento operacional.

.Todas elas terzo, como veremos, © seu lugar' na Uni-
versidade.

A minha definig3o de cilncia é abrangente. £, de certo mo
do, pouco aceika pelos cientistas ortodoxos, como dizia Warren Wea~
ver, da Fundagao Rockfeller, os "cientistas do caixote negro”. Ela
compreende a ciéncia quantificada, ou que se procura quantificar,na
qual‘se gituam as ciencias exatas e natu;ais, as ciencias abstratas
e uma parte das ciéncias chamadas humanas, agueslas que tém a tendén
cia a obten:ao de metodos guantifitivos, sejam as ciéncias sociais
e humanas, chamadas nomoteticas, caracterizadas todas principalmen-
te, pela falta de interagic entre o pesquisador e o cbjeto da pes -
quiSa,'embora‘pao possamos negar que o pesqguisador tenha tendéncias
aprioristicas quando realiza gualquer observagao.

Compreende a definicio também as chamadas Ciéncias da Re-
lag3o, entre &s quais se colocam muitas das Ciéncias Humanas - = a
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' Psicologia, por exemplo, a Psicanalise, e a Sociologia, em parte -
nas guais ha interagao muito n;tlda, com retroaqao do fenomeno ob-
servado sobre o pesquisador. A 1nteragao, ai, se faz nos dois sen-
tidos, e & muito dificil haver 1sengao absoluta no tocante as con-
digoes irpostas 3 pesquisa. Temos .ainda as chamadas Cidncias da In
terpretacao, nas gquais o -pesquisador partlcxpa por um processo de
elaboragao prdprioc, 33 que os dados sobre os quais ele trabalha
lhe vem através de intermediirios. £ © caso da Antropoloala Social,
em certas condigoes da Ciénecia Polltlca, da Clenc1a Historica ¢+ da
Crltlca, principalmente da Critica Literarla H;storzca, em qnemnao
s ha tendéncia interpretativa propria do pesaulsador, sendo os da
dos com os guais trabalha coligidos por terceiros, como também por

processos de perquiri¢ao, nao utllﬁzados na C1enc1a quantztatlva
ou com tendéncia a guantificagao.

#

Voltando, agora, a pesqulsa na Unxversxdade. Para mim ,
portanto, o que importa nao & somente a pesqulsa de laboratorlo, a
pesquisa das Ciéncias Exatas e naturazs, a pesqulsa quantlflcavel,
mas a pesguisa que se realiza em todos os setores do conhecimento.
£ sob .este prisma que devemos analisar o problema, e nao nos lipi-
tarmos - o que seria muito mais facil para mim, que sou hcmem de
laboratorio - as condzqoes de pesqulsa quantltatlva. Como acentu -
ei, se indicarmos a categorlzagao da pesqulsa cientifica nagueles
4 Ttens sobre os quais vou deter-me um instante, vemos que também
podem participar -~ e os exemplos seriam numerocsos - da athldade
universitaria. A pesquisa fundamental pura & aquela que busca © co
nhecimento sem pretender nenhum resultado obﬂehlvo concreto,real,
pratico, a gualquer tempo. £ a aventura do conheclmento.IComparei-
a, uma vez, ac navegador que sai barra a fora singrando 0§  mares
da aventura, sem destino, sem rota;'éscolhendo.seu pfSprio destino.
A pesguisa fundamental orientada usa os mesmos metodos da pesqulsa
fundamental pura, mas tem a lntengao de ohter um resultado que se-
ja 1med1atamente, ou no futuro, SUSCEPth&l de apllcagao pratlca .
Devo dizer que-é muito dificil, ja pela similitude de mﬂtodos, ja-
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pela-concépqéo imanente as duas, em muitos casos, fazér-se uma se-
paragao nltlda entre pesquisa fundamental pura e pesaulsa fundamen
tal orlentada. No terreno da Medicina, por exemplo, nas Ciéncias
Blomedlcas, muitas vezes isso se torna dificil; ja no campo de cer
Tas Clencias abstratas, como a Flsica Teorica ou a Matematlcaf,“ a
diferenciagao & mais ficil. O exemplo que dou, sistematicamente}pg
ra mostrar a diferenca entre pesquiéa fundamental pura e orientada,
relaciona-se ao problema da insulina, A 1nsu11na € uma longa pro -
teina composta de 120 resfduos mals ou menos, cada residuo "sendo
um aminoacido. Contém ela 16_am1no§c1dos dlferentes, So é ativa ’
se. os aminocacidos estiverem colocados na mesma sequéncia nas ~duas
séries. Sanger, pesquisador brltanlco, conseguiu localizar essa se
guéncia nas duas cadeias que formam a molécula da insulina. Esse &
um trabalho de pesguisa fundamental pura, porgue hao se pode imagi
nar-que um processo industrial de sintese com rentabilidade possa
reunir os 126 residuos de amihoﬁcidés na ordem desejada. Nio seria
econdmico. Ao contrario na mesma ocaszao,lne V1gneaud também Pré
migﬁﬁpbel, mostrou que a oxztocina, hormonio muito simples,que faz
ccnfrair o, itero, & constztuida de apenas 9 acidos aminados,que se
dispdem de certo modo. Tal descoberta permitiu a lndustrializaqao,
ou seja, a sintese da oxitocina, surgindo um produto muito mais pu
X0 40 que o natural, e uma metodologia de apllcagao muito mais se-
Gyra. A pesquisa tecnologlca medlca ou industrial visa naturalmen
te- 2. obtencao de unm resultado, seja um resultado de rentabilidade
economica v:sxvel, seja um resultado de rentabilidade econdmica in
visivel, como no caso da Bioﬁédicin& ou da pesquisa médica propria
mente dita. - o | |

£ inGtil imaginar que podemos aplicar a analise éusto-be |
neficio em salde plblica, (como também 3 educacdc). Evidentementez,
bz um determlnante de alto valor na pesquisa lndustrial qte nao
existe nas outras com a mesma intensidade: o fator tempo.Quando se
faz uma pgsqulsa aplicada sempre ha, 1n¢1u1da na concepciac do pro-

jeto, a previsao de certa du;agio. Podémos sempre imaginar gue tal
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ou gunal peéquisa tem de necessariamenﬁe corresponder em sua execu-
' §30 a um certo periode detempo. S | S

' Quanto ao desenvolﬁimentq_dperacional, termo ainda pouco
usado, ele E'méis importante na pesquisa industrial, Corresponde 3
passagem das ekpé:iéncias Piloto, ou feitas em estala reduzida, as
experiénciaa,dg_maior porte, seﬁ“ééikainda a produgao propriamente
dita. Por éieﬁﬁié:_q\passagemiéé processos de sintese quimica 3
sua industffhiiiagﬁg.em“larga escala. Todos os tipos de cildncia de
que falei -'A'ciéncia quantitativa, a ciéncia de relagdo e a cién-
cia de interpretacao - se enquadram, pois, na atividade prdpria da
Universidade. Certamente, o forte da pesquisa na Universidade deve
ser a pesquisa fundamental, nos seus dois tipos e, com menos:ihteg
sidade, mas também aceitivel, a pesquisa tecnolSgica e o desenvol-
vimento opeéracional. Exige este base de "an3lise de sistemas” , na
qual muitas das Univeraidades“tém'#ido um desenvolvihehtosnétivel.

\\\\\

Vistos esses aspecto%“égegésquisaicientifica, gostaria

de me deter, por élgups momentos, ho;cgncei§o de Universidade.
- Que & uma Universidade ? |

Para mim, & uma instituicio de pesquisa e porgue pesqui-
s&, ensina., £ egte um conceito, em geral, pouco aceito. No Brasil,
infelizmente, @ nos paises subdesenvolvidos em geral, &ocfundimos
Universidades com liceus e tem-se ministrado nas Univergsidades um
tipo de ensino que mais deveria pertencer ao .secundério.

Na verdade, o ensino universitario, tal como & professa
do se ﬁio associado a pesquiza & desmotivante, desestimulante, as
vezes inibidor da capacidade criativa do alune. |

Faz isto com que haja, na sociedade brasileira, princi -
palmente em setores que estio longe da tecnologia ou mesmo em mui-
tos pontos do Pals, nos setores da Medicina, por exempio, a idéia
de que o tempo qa Passagem pela Universidade {az parte de uma fase
obricatoria, esgsencial, e gque deve Ser superzda com a maior rapi -
dez possivel; para que o individuo possa realmante entrar na vida
pratica e ai aprender profissionalmente. Quantas vezes ouvi :isto
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de alwnos, nesses 40 anos: "Quero sair o mais depressa da faculda—
de para poder realmente aprender".

Acho que esta id@ia ainda € prevalente no espirito  de
multas pessoas.

Na verdade, a Universidade tem duas finalidades. Uma, &
a da formagao de quadros, de que o Pais necessita. £ a ‘da’ contri -
buigao parcial que pode dar ao desenvolvimento social. A outra,1ma=
nente a ela, € a pesquisa, e isso por dQuas razdes, entre outras-
primeira, para fazer avangar o progresso do conhecxmento; segunda;
para nao desfespeitar o aluno. Nao podemos realmente admitir na
Universidade ¢ ensino repetitivo, ‘quase mnemonico, que ‘tem sido -
ROIma em NOSSOS cursos superiores. Exerce a pesquisa, ha Universi-
dade, papel fundamental, sobre ¢ qual insisto frequentemente:& ela
o Gnico mecanismo pelo gual os palses emergentes poderio se libe -
rar do colonialismo tecnoldgico, . gque se formulou inicialmente atra
vés do imperiaiiéﬁb das nagSes-desenvoividas e gue atualmente se
espelha sobretudo na agac das chamadas companhias multinacionais .
Vale dizer portanto que a pesquisa na Universidade & -um elemento
fundamﬂntal da seguranga nacional, nao sG porgue presta servigos
lnestlmavels ao desenvolv;mento economico e industrial do Pafs ,
como também porque pode manter, no sentido amplo -~ a cultura nacio
nal, e sabemos que o gue faz a imagem e a verdadeira independéncia
de ﬁma naqao nao € sua capacidade hecnologlca; ou © numerc de PhDs
brasileiros ou americanos gue tiver nos seus laboratorios, mas a
sua proprla cultura, caracteristica do seu povo, imanente. a sua al

ma, onde estao refletldos todos os tragos fundamentais da ecologia
nac*onal. -

Ta B

F IR

£ ass;m que militante hZ gquase 50 anos na resquisa cien
tlflca, ve;o, com angustla, que se dao 750 milhoes de ddlares para
a pesquisa tecnologlca e cientifica -~ coisa que considero extrema-
mente ’ouvavel - mas apenas 54 milhoes de cruzeiros para a Cultura.
Na situagao atual - & tenho repetido isto frequentemente - e malsz

SR

facil enviar ao estrangeiro um tecnologista ou um cientista de
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quinta categoria com bolsa, ou mesmo manté-lo como bolsista em nos
sos laboratdrios, do gue obter ajuda minima para um agente criador
no dominio das artes plasticas, da misica, da literatura, sejam en
fim em qualguer dominio da criatividade. Dal - e ja defini a pes -
quisa no seu sentido abrangente ~ insistir na importancia da pes -
quisa na Universidade. E por que nao também fora da Universidade ?
A razaoc & muito simples. Falhou a experiéncia realizada na Unido
das Repiiblicas Socialistas Soviéticas, a partir de 1917, onde se
estabeleceu separagao entre o ensino ministrado nas Universidades

e a pesquisa feita nos institutos ou nos laboratorios da academia.
Outra & a tendéncia que vigora hoje na URSS. Mais ainda: paises co
mo a Tchecoslovaguia, que ingressaram no marxismo e seguiram a li-
nha soviética nesse sentido, também estdo voltando atras e estabe-
lecendo © que & essencial, seja, uma conexao Iintima entre a pesqui
sa realizada nos institutos das academias e aguela feita nas Uni -
versidades, até mesmo criando laboratorios de pesquisas nas Univer
sidades. Mas temos exemplos muite mais proximos e muito mais conhe
cidos. Um deles € o Instituto Rockfeller, de Nova York,durante mui
to tempo uma das grandes instituicdes de pesquisa. Era ele entre
as duas guerras, seguramente, uma das grandes instituigaes de pes-
gquisa no mundo. Depois da II Guerra, notou-se-lhe grande decaden -
cia e o seu prestigio s0 foi reconquistado no momento em que a cla
rividéncia de Detlev Bronck, seu primeiro Presidente, transformou-
o na chamada Universidade Rockfeller de PGs-Graduagao. Outro exem-
plo significativo € o do Institutoc Pasteur, de Paris, criado sobre
tudo em grande parte devido & incompatibilidade oriunda . -da luta
entre Pasteur e a Faculdade de Medicina. O Instituto Pasteur foi
criado para ser independente nao sd da Universidade como de Estado.
A influencia de Pasteur se refletiu nitidamente em Oswaldo Cruz ,
que, ao criar o Instituto Oswaldo Cruz, também o isolou completa -
mente da realidade académica universitiaria. Foi meu pai o primeiro
cientista de Manguinhos a entrar para a docéncia, guando  nomeado

Professor, em 1926, Em 1937, quando tive de optar entre o Institu-



CBPF-CS-005/73 ' -

to Oswaldo Cxuz e a catedra, recebi de meus colEgaS de Manculnhos,
e partlcularmente de men 1rmao, Evandro Chagas, carta de apelo pa—
ra que nao cometesse tal loucura, porgue a pesquisa nao podia ser
feita na Universidade, mas somente em Manguinhos. O exemplo do Ins
tituto Pasteur & tipico, porque bs seus sucessores mais "pasteuria
nos" talvez do que o proprio Pasteur, impediram nao so a colabora-
c3o dos membros do Instituto com as Universidades francesas, como
também nio aceitavam alunos de POs-Graduagao nos seus laboratdrios.
Ha uma coincidéncia, entretanto, que nao posso deixar de citar: os
trés pesquisadorgs nobelistas, Jacques Monod, Frangoise Jacob e
André Lwoff, que tiveram sua laurea outorgada pelo Instituto Nobel,
em vista dos seus trabalhos sobre Biologia Molecular, foram os pri
meiros membros do Instituto Pasteur a procurar catedras na velha
Sorbonne ou no Colégio de Pranga e os primeiros membros da Institu
icBo a receberem alunos de PGs-Graduagao, mostrando, portanto, que
o isclamento da pesquisa em relagao ao ensino & tao prejudicial
3quela guanto a este. Nossas Universidades terao de optar entre o
tipo de ensino que esti sendo ministrado em que a pésqdisa repre -
senta muito pouco e um tipec de nova Universidade sobre o quai fala
rei daqui a pouce. ' o |

Na realidade, o que se pode constatar no mundo latino e,
particularmente, na América Latina, @ que a contribuigao trazzda'
prelas Universidades ao seu desenvolvimento social foi,ate ha muito
pouco tempo, praticamente nula e se faz sentir ainda em grau aimi-
nuto, muito menos do gue os investicadores feitos pelos Governos
justificariam. Iste porque vivemos nas Universidades ‘de maneira
ainda obsoleta. Que encontramos nelas ?2 Em primeiro lugar, a mas-
sificag3o - necessdria, mas que nac pode ser feita sendo sob condi
goes pedagogicas bem determinadas. A gualidade nao pode ser dcmina
dz pela quantidade. Cabe ao Governo corrigir tal falta. Mas gquais
sao os pecados da prOpria Universidade ? Temos , em prirweiro lu -
car, o culto da aula magistral, desmotivante, obsoleta, antipedaqo
gica, nac deixando rastro algum, as mais das vezes, no pensamento
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do aluno. além do mais, temos curriculos extenuantes. £ evi'denfe a
sobrecarga curricular: Cada departamento pensa qué a sua matéria &
a mais importante. N3o se faz a integracio disciplinar. Temos peri
odos de aulas mais do gque parciais. Eu me perébnto"SEmpre“'o que
se pode fazer na Universidade com um Professor gue apenas = ensina
durante 12 horas semanais. Ji tenho dilvida quanto 3 eficidnecia de
um Professor ocupado por 24 horas ! Mais do que isso: ha separa -
gﬁo; guase absurda, entre docentes e alunos, sem o contato que en-
tre eles deve ser estabelecido, atraves de seminirios, d&e reuni -
ces do tipo dinamica de grupo. A inércia de nosso pensamento faz
com gque admitamos que possamos ensinar de verdade numa Universi -
dade. O gque podemos, ¢ que devemcs fazer & consequir que o aluno
saiba aprender. Elé n3o deve ser um simples réceptor de conceitos;
mas sim um transformador de-informagoes e o principal elemento dJo
seu proprio aprendizadé. Imaginar gue, na Universidade , possamos
dar a¢ aluno um capital de conhecimentos, & ilusSrio. Esse capital
de conhecimentos & evanescente em virtude das faltas de  nmemdria
gue ocorrem naturalmente através da usura éotidiana da atividade
especializada de um graduado. Digo sempre gue o conhecimento & a-
quilé gue, num certo séntidé} com © tempo mais se -inflaciona, mais
perde seu valor. Sabemos gue a evolugao do pensamento cientifico &
de tal ordem, gue nEo'podemos mais admitir que o conhecimento dado
no momento seja um investimento duradouro. E naé hd para isto cor-
regdo-monetaria possivel, sendo 2 capacidade de poder acompanhar a
evolugao do proprio conhecimento, capacidade gue s& pode ser adqui
rida através de um ensino orientado de maneira completamente apro
priada. ' '

Pensc que, dentro em breve, as boas Universidades vao
dispensar os exames., Substituirac esta pritica antipedacdgica - di
ria- at€ anti-~humana - que existe hoje , dos creditos obtidos em
fungao do numero de hbrés_ de aulas tedricas com o de aulas prati-
cas, pela adogdo muito mais 18gica, racional, objetiva e pedaqgogi-

ca do objetivo educacional gue, enfim, representara um grande avan
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go. Esse objetivo educacional podera ser alcangado tanto em. uma se
mana como er quatro meses, na dependéncia, evidehtemente, da capa-
cidade intelectual do aluno, do seu poder de sedimentar o que ti -
ver aprendido, do seu zelo.e do seu trabalho. _

As Universidades que puderem colocar & disposigao do alu
no os métodcs gque a tecnologia educacional est3a desenvolvendo, se-
rao forgadas, dentro em pouco, a fazer quase o autoQaprendizado do
aluno, através de um sistema tutorial, com cursos que poderao ter
a duragao de 3 ou 7 anos, conforme a disciplina e conforme a capza-
cidade do aluno, o gue portanto, rep;esentaré, do ponto de vista
de economia de esforgos, algo de significativamente importante.

0 cue estou dizendo parece ciencia-ficcao. Entretanto,as
pequenas experiéncias que estames realizando, com a auto-avalia -~
520 do alunc através dos computadores & algo de positivo, -que, nos
faz prever essa possibilidade. Realiza-se neste sentido experién =
cia~piloto no Centrc de Ciéncias da Salide, da Cidade Universitiaria
do Fundao. )

. Evidentemente, os processos tecnolééicos educacionais teém
0 seu perigo. A pedagogia moderna, atraves do chamado ensino pro -
gramade, sofre de um processo gue eu chamaria agrenéizado reflexi-
vo, para © gual criei um_neologismo,'"esquinerizaqSO", pois vem de
Donald Skinner, famoso pedagogo da Universidade de Harvard. O ensi
no reflexivo, a meu ver, pode elininar a criatividade do alunc, so
bretude no gue respeita ao énsino universitirio. E,sem duvida, uma
das maiores cesvantagens, ou um dos exempleos tipicos de como a tec

nologia pode ter uma agac predatdria sobre o desenvolvimento soci-
al e humano. '

Quando falo na eliminaqu dos exames e na auto-avaliacao
do aluno pelo computador, estou assinalando alguma coisa que deve
ser pensada em termos de nao "esquinerizagao“. Mas, se dermos, co-
me na experieéncia-piloto que estamos realizando, tempo de aﬁto—avg
liagao do alwmo, no computador, durante um certo tempo, o computa-
dor vai-nos informar, facilmente, se esse aluno pode receber o cré
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dito, no fim de 10, 20 dias, ou no fim de 30 meses, sem que tenha-
mos nenhuma intervengao, ou nenhuma necessidade de realizar o exa-
me classico, no qual, em geral o que o examinador procura & conhe-
cer aquilo que o aluno desconhece.

Vistos assim estes aspectos, gostaria de entrar propria-
mente no amago do problema gue estamos discutindo: pesquisa e Uni-
versidade. Qual.o papel da Pesquisa na Universidade ? * Ja acentua-
mos a importancia da pesquisa como elemento capaz de assequrar a
cultura de um povo e, com iss0, a sua independéncia. Portante ,
como elemento de seguranga nacional, a protecao contra o colonia-
lismo tecnoldgico. Mas como pode a Universidade contribuir., p<lz
pesquisa, para cssa finalidade ? A pesquisa, na Universidade,ter,
a2 meu ver; dois objetivos: primeiro, a formagao docente; seauncoe ,
eu diria a "prestagdaoc de servigos" - mas uma prestagao de servicgos
que eu ponho entre aspas, porque n3o & aquela feita exclusivamen- :
com o fim de obter recursos extra-orgamentarios. O gue vou chamz:
de agora em: diante de prestacao de servigos € a integragao da Uni-
versidade em todos os setores da comunidade. Vejamos como realmen-
te poderemos reconhecer o papel que a pesquisa representa na Uni -
versidade. Para isso, detenho-me no que eu chamaria de praxis cien
tifica. O que e, afinal, pesquisa cientifica ? No fundo & a res -
posta a2 uma pergunta, € o que prowée a perqunta & uma “informa -
gao™ - ponho a expressao entre asnas porgue, . no fundo, & um insumo
e um implante, & alguma coisa que se recebe - gue pode vir da lei-
tura de um jornal cientifico; de discussio em seminario; do sub -
consciente, por um processo que Zesconhecemos -~ o da crlacao 1ntu1
tiva, a gue chamei de intuigao iradiata: de um desejo eynresso por
alguém - por uma industria, relo Governo, pela sociedade; e pode
ser uma informagao - no sentido semantico da palavra - ou uma comu
nicagao. E essa informagac vai dar origem a qué ? A uma hipotese
de trabalho. A formulacaoc dessa iltima & o primeiro passo de uma
criatividade que ird dar nova dimensao 3quele gue o esta realizan-
do. Formulada a hipGtese de trabalho, ser3 a coleta de dados que
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vira confirmi-la ou infirma-la. Pode ser ela feita por perquiricao
ou pela observagao, pela experimentagao. A encontramos, de ‘novo ,
necessmdade de uma responsabilidade criativa do pescuisador para
vancer os inesperados da evolucao da pesquisa, o gque se ‘vé muito
nas ciéncias experimentais. Muitas vezes surge o inesperado, o im-
previsto que tem de ser resolvide. O cientista experimental & no
fundo um improvisador. Nova fase de criatividade seque a coleta de
dados. Nos casos favoraveis, permitira ela a formulacido de uma te-
oria, sempre provisdria,

Eu-'gostaria, para exempllflcar 0 problema, de contar a
esta AssembIela como se descobriu a doenga de Chagas. E naoc o fago
smmolesmente porque a descoberta foi feita por meu pai, mas porque
1ncontestavelmente foi a maior descoberta cientifica do Brasil,que
exemplifica muito bem as etapas que acentuei. Meu pai foi para Man
gquinhos muito tarde, como especiallsta em malaria, gragas ac traba
1ho gque havia realizado em Ipatlnga, perto de Santos. Nessa ocasi-
o - 1909 - os trilhos da Estrada de Ferro Central do Brasil checa
vam a Lassance, e os trabalhos foram parallsados por uma epidemia
de malaria. Oswaldo Cruz indicou~o.para resolver o problema. Ele
partiu e viu inicialmente, um quadro nosologico muito complexo. ©
interessante € gque via formas cardfacas nos doentes, formas essas
que nao condiziam com a Patologia de entdo. Naguela epoca, o cran-
de pensamento cientifico, expresso por Austregésilo, & que se deve
ria pensar “"sifiliticamente". Ora, a sifilis era em Lassance, 1900,
uma epidemia. Era o encontro de uma populagdc niao imunizada com
uma populaqio contaminante, principalmente devido as rameiras gque
acompanhavam ¢ pessoal de obras. Um dia meu pai teve sua atencao
chamada - e al se deu a primeira etapa - a informagao, o insumo -
'pava a existéncia de numerosos barbeiros. Foi um engenheiro da Cen
tral do Brasil que lhe disse: "Olha, Dr. Chagas, ha um bicho muito
estranho nessas chogas". Meu pai verificou a presenga do barbeiro,
e -com sua natural curiosidade e porque era um "doubla" de médico
e parasitologista, resolvey examinar o inseto. Encontrou o tripa -
nossomo - nessa ocasiao os trabalhos sobre tripanossomiase africa-
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na eram mais do que desconhecidos - e dentro desse barbeiro, um pa
rasito de morfologia semelhante ao africano. Hipotese de trabalho:

seri este o agente causal da diferenga de nosologia que encontro e

ndo sei explicar ? Da infcio as suas observagdes e experimenta -

goes. Os primeirbs cuidados foram nc sentido de verificar se aque-

le tripanossomo era infectante para mamiferos, o que foi feito em
Manguinhos. Depois, comegou a procurar o tripanossomo no sanque de

animais domésticos. Encontrou-o em caes, gatos e, posteriormente ,

no tati. F*nalmente, partiu para o homem, guando se deparou no san
gue 01*culante de uma crlanqa doente, em margo de 1909, com o tri-

panossomo circulante. Pode assim descrever a doenga de ~* Chagas

transformando uma hipGtese de trabalho numa teoria que, como sabem,
foi toda cempletada por ele. De modo que, no processamento de uma
pesquisa, gnualguer que ela seja, o que acontece ac pesquisador e

gue a sua criatividade & constantemente solicitada, ac mesmo tempo

que ele deve ter o seu espirito sempre alertado contra todos os

eventos, todos os acontecimentos inesperados.

E eu pergunto: gue melhor método de ensino} que - melhor
relacionamento pode ter o aluno do gue com este individup gque sabe
criax, e gue nao_deve nunca se considerar realizadoc ? O pesguisa -
dor que se considerar realizado - e o Presidente vai-me desculpar
a expressao de giria carioca, que nao sei se & usada em Brasilia-
o pesguisaior gue se considera realizado "j2& era". Um docente pom-
poso gue lé nos livres nao pode discutir profundamente os assuntos,
nio tem vivéncia prépria. S6 através do docente pesquisador é que
poderemds ter um ensxno estimulante , nhovo, capaz de dar ao aluno o
esplrlto ce crlat;ao ou o esPlrlto de critica, lndlspensavel a reno
vagao do cenhecimento, renovagao essa que ele terad de fazer atra-
vés de toda a sua vida, se quiser se manter em forma, o gque exige
portanto wma constante presenca e atividade.

vamos passar agora a parte da prestagao de servigos. Gos
taria, 1n1c1a1mente, de acentuar gue a formagao deste pensamento

IOglco €, no fundo, © gue estou procurando afirmar, método cienti-
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Eico. Sem dﬁvida alguma, os dois tipos de ciéncia fundamental sao
s indicadds porque nao est&o_engajados em nenhum sentido e, por-
tanto, dac uma gfande abertura ao espirito do estudante, do futuro
cientista, do futuro Pesquisador ou do futuro profissional - ¢ en
chamo a atengao de que, quando falo em estudo cientifico ou método
cientifico no ensino nio me estou referindo 3 formacao de pesquisa
dores somente, mas a formagao também de profissicnais - guaisquer
sejam eles, ; ,

Passemos agora ao segundo tdpico, 3 prestagao de servi-
$¢0s no sentido que mencionej. Gostaria de acentuar que agui também
posso dizer algumas ceisas que poderao parecer paracoxais, Eu defi
ni a prestagao de servigos como a integragao da Universidade ao me
io em que vive, 3 comunidade. Pode-se fazé-la em qualguer dominio.
O processo de ecologizagao da pesquisa, ecologizagao lato sensu,no
sentido mais amplo, quer dizer, onde o sentido fisico & abandona -
do, € realmente uma das fungoes essenciais da Universidade. Se exa
ninarmos, no terfenb, das ciéncias exatas °ou naturais, aquele pri-

meiro grupo de ciéncias que acentuei, veremos . que pesquisadores

dos chamados centros de exceléncia, tém sido acusades de nao se
voltarem suficientemente para os procblemas nacicnais. £ uma acusa-
¢3o que se desfaz com facilidade. Primeiro porque, como vemos, a

ciéncia fundamental & indispensdvel 3 sequranca de uma nagao e,par
ticularmente, 3s nagdes em desenvolvimento. Num pafs sem cidncia
fundamental o colonialismo tecnologico & inevitivel, volto a repe~
tir. Ademais, atérrecentemente, aos cientistas brasileiros estavam
fechadas as portas da sociedade e do Governo. Nao havia interlocu-
¢30, nao havia diilogo. E muitos dos que trabalhamos em problemas
aparentemente desvinculados do interesse nacional tinhamos que nos
voitar para o estrangeiro, para adquirir, primeiro, as tecnicas
fundamentais e depois, procurar o didlogo com os cientistas de ou-
tros paises avancados, devido 3 auseéncia de massa critica,ou 3 fal
ta de cientistas no Brasil - com o consequente desconferto de nos
sentirmos marginalizados. Jamais consequi convencer pessocas do mais
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&lto renome de que © orgao eletrico se assemelha ao cerebro e. gue
opere ccam agquele nao como curlosldade exotlca, mas para tlrar infe
réncias das respectlvas afinidades.

Evidentemente, grande parte das nossas instituicoes tém
em vista a "ecologizagao" de que -falo. A tendéncia se observa com
niticdez. A favor dos cientistas direi que se verificou e se inici-
ou antes mesmo gue as fontes-financiadoras - e estas sac o melhor
meio, ainda gue um tanto subrepticio utilizado pelos governos para
dirigir z pesquisa - comegassem a -querer dar-ncs dinheiro exclusi-
vamente para financiar projetos de interesse nacional. Esse oraqu -
lho podemos ostentar. A critica prevalece, nao, porém, quanto aos
cientistas e, sim, e particularmerte, guanto 3 escassez GO"ﬁecessé
rio apoio.

Um caso tipico o demonstra, ainda sobre doenca de Chagas.
Em 1934, ilustre cardiologista mineiro ganhou uma bolsa da Funda -
gao Rockfeller e partiu para trabzlhar com o famoso Professor Paul
White, rais conhecido como médico do Presidente Eisenhower. Chegan
do ao laboratdrio em Boston, foi interpelado por White:"Dr.Brasil,
que sabe o senhor sobre a doenga de Chagas ?" ‘Ele: "Nada,nunca ti
ve uma aula scbre essa moléstia®. Posso citar outros fatos. No Bra
sil nac se fazem estudos sobre a biologia deo homem tropical
sobre o metabolismo de base. Copiamos modelo procedente da Filadél
fla, na zona temperada. Nada conhecemos das gqualidades fisicas do

y NIEM

vestuario. Nac sabemos se nos vestimos aproprladamente. 0 unco ves
tuario gue corresponde as condigoes climaticas € a tunica  branca
usada pelos beduinos, que obedece a certas leis fisicas: por ser
branca, reflete ¢ calor durante o dia; e, por ser muito espessa e
ma condutora do calor, impede que, nas noites gélidas do deserto,
o] corpb serca mais calor do gue deveria.

. Tais problemas estac a desafiar a aroucia e a engenhosi-
dade dos cientistas brasileiros. Serac resolvidos em grande parte
pelo Plano Bisico de Ciéncia e Tecneologia, a respeito do qual $O

fago dois reparos. O primeiro € gue nele a ciéncia fundamental nac



CBPF=-(CS-005/73 o

ce apresenta de modo explicito, tal como deveria ser, dentro do es
cuema que agui descrevi, b sequndo: os "centros de excelencia" tal
v2z nao possam absorver a Quantidade de dinheiro gue ficaria a dispo
sicao deles até o fim do ano que vem.

Sr. Presidente, embora.ja me tenha estendido demais, gos~
taria ainda de reportar-me a um fato muito importante e significati
v, gquando falamos de ciéncia, tecnologia, Universidade efecoloqizg
czo. Nesta fase de economismo, procura-se analisar todas as inicia-
tivas sob o ponto de vista de custo e beneficio, procedimento invia
v2l, em face dos elementos que condicionam a qualidade da vida . A
crande rmaioria dos nossos planejadores e até mesmo dos economistas,
nzo dedica primordial atengao a esse fator gue & a gualidade da vi-
é¢a. Sem ele nao se faz uma civilizacao, sobretudo a civilizacao
pds-industrial para onde devemos caminhar.

A separagao entre ciéncia pura e .aplicada revela-se abso-
lutamente erronea. Exemplo mais tipico se nota na revolugao verde.
Cre € a revolugac verde ? £ o resultado de uma experiéncia de qua-
se 20 anos feita no Instituto Internacional do Milho, no México, e
no Instituto Internacional do Arroz, nas Filipinas, onde fundaﬁentg
listas, geneticistas, bioquimicos, biofisicos, fitofisiologistas e
zoologistas se agruparam com tecndloges ou nao fundamentalistas, va
1= dizer, fitopatologistas, patologistas, economistas,especialistas
er analise de sistemas, etc., e obtiveram sementes mutadas, que con
sequiram transformar em menos de tres anos, guando se passou da ex-
periencia-piloto para outra em grande escala, o deficit de calorias,
és cereais, no Pagquistac e na fndia, convertendo-c em superavit de
t2l magnitude, gue ameagou os pregos internacionais do arroz,do mi-
170 e do trigo .e concorreu para que as grandes companhias ensaiasg
sem um processo de dumping desses produtos.

O relato mostra a unidade da ciéncia e que, guando se guer
chegar a um resultado, ¢ melhor meio, realmente o mais seguro,éfini
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ciar pela pesqulsa fundamental e seguir o e5quema por mim dellnea-
do. e

Ha outro ponto que gostaria de acentuar. Atualmente, no
Brasil, docentes em grande numero véem-se esmagados pela carga cur
ricular. Na minha Universidade alguns ministram doze e até mais ho
ras de aulas diretas por semana, o que irpede a reflexao, esqota o
espirito e inibe a capacidade de peSqu1sar._Se considerarmos gue

r

nos paises latinos a carga de um professor titular & da ordem de

52 horas por ano - ascim mesmo de aulas magistrais, que reputo, co

mo disse, obsoletas - e que os de menor categoria podem ir no mExi
mo a2 200 horas por ano, 1mag¢naros © que seja a atividade de um do
cente pesgusador que da 12 horas, durante 30 semanas pelo menos,em

aulas diretas, sem se levar em conta o preparo das aulas,entre ou-

tras tarefas. Em geral, quem dZ 12 horas de aula por semana nao
prepara nenhuma, vem com ela pronta, no maximo com uns cartdesi -
nhos no bolso, que de vez em quando renova. Na minha opinido  nio
nos podemos conceder o luxo de ter pesquisadores que nao ensinem ,
pelas razoes gque expus, pelo valor da pesquisa na Universidade, e
ainda mais, porgue o ensino favorece extraordinariamente o desen =~
volvimento do pesquisador. Mas devem-se harmonizar a carga horaria

e as atividades de pesquisa. Acho mesmo conveniente variar o ensi-

no deo pesquisador de acordo com a sua categorizagcao. Quanto melhor

e mais amadurecido, mais se utilizari o professor no ensino inici-
al. Al ele realmente dara as grandes linhas, mostraraz o que € rele
vante e nao se perdera em detalhesl— inclinagao esta do especialis
ta ou do jovem docente ardoroso em excesso. Tendo em ' Vista essa

carga diaria e o fato de que agora as instituigoes de pesquisas do

- - - ] - +
Governo oferecem salarios bem mais atrativos do que os da Universi

dade - pela razao muito simples de que hi incorporacio ao salirio,
do‘regime de tempo integral, oposto do que se proporciona ao docen
te - assistiremos 3 fuga dos nossos pesguisadores das Univer .ida -
des para os institutos do Governo. E isso sem gualguer vantagem pa
ra estes, pcrque ou realizam trabalhos aproveitiaveis, ou se acham
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em dificuldades e, para rejuvenescer, levardo alguns anos - & o ca
so de institutos que: conhego, particularmente aquele onde me for-
meil - a0 passo que os programas em andamento nas Universidades se
desmantelarao com esse migrar interno de talentos, gque se torna pe
rlgOSO. Perigo igual decorre do- desequlllbrlo entre os salarios pa
gos pelas Universidades de Sdo Paulo e aqueles que as Unlver51da -
des federals propiciam. Produz-se uma_tendenc1a "marcha para Sao
Paulo™

Exram estes Sr. Presidente, os dados que queria trazer ,
acentuando que, para mim, sem pesquisa nao ha Universidade.Sem pes
quisa nas Universidades, naoc formaremos o potencial humano autdcto
ne que nos dard a verdadeira independéncia. |



